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POSIEDZENIA PRZYGOTOWAWCZE
JAKO INSTRUMENT POLUBOWNEGO ROZWIAZY WANIA
CYWILNYCH SPOROW SADOWYCH

I. UWAGI WPROWADZAJACE

Z dniem 7 listopada 2019 r. do kodeksu postgpowania cywilnego wprowadzo-
na zostala instytucja posiedzenia przygotowawczego'. Jak wynika z uzasadnienia
projektu ustawy?, potrzebe wyodrebnienia zespotu przepisoéw regulujacych groma-
dzenie materiatu procesowego dostrzegano juz w okresie przygotowywania obec-
nego kodeksu postgpowania cywilnego, ostatecznie jednak normy regulujace te
zagadnienia pozostaly rozrzucone wsrod przepisow rozdziatow ,,Pozew” 1 ,,Roz-
prawa”, co okazato si¢ btedem. Dlatego w 2019 r. zdecydowano o wyodrgbnieniu
instytucji postgpowania przygotowawczego w osobny rozdziat ,,Organizacja postg-
powania”, ktory poza organizacja postgpowania sensu stricto okresla takze zasady
1 sposoby gromadzenia materiatu procesowego (rozdzial 2a ,,Organizacja postgpo-
wania”, art. 205'-205'? k.p.c.). Autorzy projektu zmiany kodeksu postgpowania
cywilnego wskazali, ze dotychczasowy model zaktadat kierowanie przez sedziego
spraw na rozpraw¢ po wptywie pisma inicjujacego, bez znajomosci stanowiska opo-
nenta, a to w konsekwencji prowadzito do konieczno$ci rozpoznawania spraw na

" Autorka jest asystentem badawczo-dydaktycznym w Katedrze Prawa Sqdowego Wydziatu Prawa i Ekonomii
Uniwersytetu Jana Diugosza w Czestochowie, koordynatorem ds. mediacji (Interdyscyplinarne Centrum Badan
nad Edukacjq i Pomocq Prawngq oraz Mediacjq, Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie); sedziq Sqdu Rejo-
nowego w Czestochowie,; petnomocnikiem ds. mediacji w Sqdzie Rejonowym w Czestochowie; ORCID: 0000-0003-
4667-3895.

! Ustawa z dnia 4 lipca 2019 . (Dz. U. poz. 1469).

2 Druk sejmowy nr 3137, VIII kadencja Sejmu, https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=3137 (dostep:
25 listopada 2024 1.).
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wielu terminach rozpraw. Ogromny wplyw spraw powodowal, ze po kazdej przerwie
w rozprawie sprawa musiata odczekac cala kolejke spraw wyznaczonych do roz-
poznania wczeséniej — wskutek czego terminy rozprawy byly odlegte. Zeby zapo-
biec przewlektosci postgpowania, autorzy zaprojektowali zmiany przepiséw wedlug
nastgpujacych zatozen: postgpowanie sadowe podlega planowaniu, a podstawa
planowania jest znajomos$¢ stanowisk wszystkich stron, a nadto — co najwazniej-
sze — rozprawa jest prowadzona tylko w razie rzeczywistej potrzeby. Ustawodaw-
ca zatozyt, ze prawidlowa organizacja postgpowania cywilnego doprowadzi do
rozpoznania sprawy na jednym terminie. S¢dzia dzigki znajomos$ci wszystkich
wnioskow i dowodow, ich selekcji, ustaleniu okolicznosci spornych i bezspornych
dobierze odpowiedni tryb rozpoznania sprawy, w ktorym jako zasadg przewidzia-
no kierowanie sprawy na posiedzenie przygotowawcze. Jako zasadniczy cel posie-
dzenia przygotowawczego wskazano, ze ma stuzy¢ rozwiazaniu sporu bez potrze-
by prowadzenia dalszych posiedzen, zwlaszcza rozprawy. Takie byly zatozenia
ustawodawcy, a od wejscia w zycie zmian kodeksu postgpowania cywilnego upty-
neto ponad pieé lat. Warto zatem zastanowic sig, czy zaktadane cele znalazty od-
zwierciedlenie w praktyce. Czy regulacja prawna posiedzen przygotowawczych
jest adekwatna do postawionego celu, a jesli nie, w jakim kierunku powinna zosta¢
zmieniona?

W niniejszym artykule autorka przedstawia genez¢ zmian przepiséw prawnych
regulujacych posiedzenia przygotowawcze, dokonuje analizy danych statystycz-
nych w zakresie liczby wyznaczonych posiedzen przygotowawczych i ich wyni-
koéw, zobrazowuje typowe praktyczne problemy wystepujace w zwiazku z orga-
nizacja posiedzen przygotowawczych oraz proponuje sposoby ich rozwiazania.
Poruszane zagadnienia sa szczegdlnie istotne w zwiazku z brakiem szczegotowych
badan na ten temat i znikoma literatura w tym zakresie. W opracowaniu zaprezen-
towane zostana konkluzje na temat tego, czy warto organizowac posiedzenia przy-
gotowawcze 1 w jaki sposob, a takze jaki wplyw ma organizacja posiedzen przygo-
towawczych na dalszy przebieg postepowania sadowego i liczbg spraw ogotem.
Nadto autorka przedstawia punkt widzenia co do potrzeby zmian przepiséw, kto-
ry pozwolitby w pelni wykorzysta¢ potencjat tej instytucji w kierunku istotnego
skrocenia czasu trwania cywilnych postgpowan sadowych. W opracowaniu wy-
korzystano metod¢ dogmatyczna oraz socjologiczne metody badania prawa — an-
kiety i wywiady.

Niniejszy artykul — z uwagi na skromne ramy objgtosciowe — nie pretendu-
je do miana wyczerpujacego. Jego celem jest jedynie zarysowanie tytutowego te-
matu i zwigzanych z nim problemow stwierdzonych w oparciu o zawodowe do-
$wiadczenie autorki (sedziego orzekajacego w sprawach cywilnych nieprocesowych)
i przedstawienie propozycji ich rozwiazania.
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II. GENEZA I RATIO LEGIS
POSIEDZEN PRZYGOTOWAWCZYCH

Instytucja posiedzen przygotowawczych zostata wprowadzona do kodeksu
postepowania cywilnego (art. 205*-205" k.p.c.) nowelizacja z dnia 4 lipca 2019 r.,
ktéra weszta w zycie z dniem 7 listopada 2019 r.* Jak wynika z uzasadnienia pro-
jektu ustawy*, prawidlowe przygotowanie sprawy cywilnej powinno prowadzi¢ do
jej rozpoznania na jednym terminie. Rozwiazanie to nie musi koniecznie polegac
na wladczym rozstrzygnigciu sprawy, bowiem nalezy w pierwszej kolejnosci wy-
korzysta¢ wszelkie mozliwos$ci zakonczenia sporu z woli samych stron (zawarcie
ugody). Jezeli jednak pojawi si¢ koniecznos¢ wtadczego rozstrzygnigcia sprawy,
to nie zawsze musi by¢ to wynikiem rozprawy. Natomiast gdy do rozprawy dojdzie,
to powinna si¢ ona odby¢ na jednym terminie, ewentualnie na kilku terminach na-
stepujacych zaraz po sobie — bez wielomiesi¢cznych odstepdw. Ustawodawca
zatozyl, ze osiagnigcie tego celu bedzie mozliwe poprzez racjonalizacj¢ procedo-
wania w sprawie cywilnej pod katem celow i kosztow postgpowania. By to osiagnac,
konieczna jest aktywizacja sedzidow w procesie mediacji migdzy stronami, wprowa-
dzenie fazy postgpowania przygotowawczego majacej na celu zakonczenie sporu
bez rozprawy lub ewentualnie na jej pierwszym terminie, ustalenie harmonogramu
procedowania ze sprawa i wlaczenie stron w planowanie czynno$ci. W zatozeniach
ustawodawcy wynikiem wprowadzenia powyzszych rozwiazan winno si¢ sta¢ ogol-
ne skrdcenie czasu trwania postgpowan przed sadami cywilnymi, w szczegolnosci
eliminacja przewlekto$ci postegpowania.

Ustawodawca zwrocit uwage, ze nowoczesne i efektywne zarzadzanie sprawa
w sadzie cywilnym wymaga spelnienia trzech przestanek, tj. rozpoznania stanowisk
stron, zebrania materiatu dowodowego i ustalenia ze stronami planu procedowania
w sprawie, niekoniecznie na rozprawie. W tresci uzasadnienia zwrocono uwage, ze
konstytucyjne prawo obywatela do sadu nie moze by¢ utozsamiane z prawem do
rozprawy. Sad proceduje bowiem w roznych formach i wybiera sposdb zatatwienia
sprawy, ktory bedzie najbardziej efektywny, a nie pozbawi stron mozliwos$ci obrony
ich praw.

W uzasadnieniu projektu ustawy wskazano, ze kluczowa instytucja postgpo-
wania przygotowawczego jest posiedzenie przygotowawcze. Jego przeprowadzenie
jest co do zasady obligatoryjne (art. 205* § 1 k.p.c.). Jednakze w sprawach, w kto-
rych przeprowadzenie posiedzenia przygotowawczego nie przyczyni si¢ do spraw-
niejszego rozpoznania sprawy, przewodniczacy winien od razu nada¢ sprawie inny
bieg. Lektura uzasadnienia projektu ustawy prezentuje obraz posiedzenia przygo-

3Dz. U. 22019 r. poz. 1469.
4 https://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/166CCC44490F3965C1258384003CD40A/%24File/3137-uzas.pdf
(dostep: 6 grudnia 2024 r.).
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towawczego jako specyficznego rodzaju posiedzenia sadowego, ktore co do zasa-
dy bedzie toczy¢ si¢ w sposob wilasciwy dla posiedzenia niejawnego, a podejmo-
wane na nim czynno$ci beda mie¢ charakter odformalizowany do granicy, jaka
powinno by¢ zachowanie gwarancji i zasad procesowych. Prowadzone na posie-
dzeniu przygotowawczym negocjacje ugodowe nie powinny wptywac na oceng
sprawy, a w protokole nie utrwala si¢ przebiegu negocjacji. Na posiedzeniu przy-
gotowawczym, w toku debaty sedziego ze stronami i petnomocnikami, sgdzia
okresli przedmiot sporu w kategoriach prawnych, a strony sprecyzuja roszczenia
oraz zarzuty. Sedzia w toku rozmowy ze stronami wskaze na prawne aspekty kon-
fliktu, przedstawi mozliwe sposoby zakonczenia sporu, ktadac nacisk na walory
mediacyjne takiego spotkania ze skonfliktowanymi stronami. W ocenie ustawo-
dawcy sedzia winien przyjac na siebie rolg rozjemcy, starajac si¢ znalez¢ i unaocz-
ni¢ stronom te elementy, ktore moga zazegna¢ konflikt, zarazem tlumiac i wy-
gaszajac zarzewia konfliktu. Projektodawca zatozyl, Ze mozna to zrobi¢, badajac
ewentualne drogi porozumienia migdzy stronami, wskazujac na punkty zbiezne
i wynikajace z tego dla stron korzysci oraz przedstawiajac poglad w sprawie, w tym
co do ewentualnego wyniku postgpowania. Musi by¢ to wzmocnione zachgtami
natury finansowej poprzez znaczne obnizenie optaty w przypadku zawarcia ugody.
Aktywnos¢ sedziego bedzie uzupetnia¢ czynnosci mediatorow. Przewaga czynno-
$ci pojednawczych w wykonaniu sedziego wynika z tego, ze sedziowie maja po-
wage urzedu, ktora moze mie¢ kluczowe znaczenie dla wczesnego zazegnania
sporu.

Ustawodawca zwrocit uwage, ze inicjowanie prob pojednania stron stanowic
bedzie wyzwanie dla sedziow, bowiem bedzie wymagato specjalnych umiejgtnosci
rozjemczych, zastosowania odpowiednich technik negocjacyjnych, cierpliwosci
i zmiany optyki patrzenia na cel postgpowania. W uzasadnieniu projektu podkreslo-
no, ze czgsto proces dochodzenia do zgody moze by¢ dtugotrwaty i skomplikowany,
lecz nie nalezy rezygnowac z negocjacji po pierwszym nieudanym spotkaniu ze
stronami. Sedzia bedzie mogt elastycznie moderowac przebieg rozmowy ze strona-
mi i w razie potrzeby odroczy¢ posiedzenie. Czas pomigdzy kolejnymi terminami
powinien zosta¢ spozytkowany na wypracowanie §ciezki do porozumienia stron.
Kluczowa w tym jest rola sedziego, by wskazywac stronom punkty, w ktérych ich
stanowiska moglyby ulec zblizeniu, by byt aktywny w poszukiwaniu ze stronami
tych okolicznosci, ktore zblizac je beda do polubownego zakonczenia sporu. Jed-
nocze$nie powinien posiada¢ umiejetnosci tonizowania elementow silnie antagoni-
zujacych strony. Jak podkres§lono, sprawowanie przez sedzidow wymiaru sprawied-
liwosci to nie tylko wydawanie orzeczen rozstrzygajacych, bowiem z perspektywy
spotecznej efektywniejsza wydaje si¢ funkcja koncyliacyjna sadow. Czesto okaze
sig, ze niezbedne jest wyznaczenie nawet kilku termindw spotkan ze stronami, zanim
dojdzie do pojednania badz skierowania sprawy na rozpraweg. W przypadku spraw
o duzym stopniu zawitosci niezbedne moze okaza¢ si¢ umozliwienie stronom prze-
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prowadzenia dtuzszych negocjacji, bowiem do zawarcia porozumienia konieczne
bedzie na przyktad sporzadzenie pozasadowych opinii czy analiz.

Prowadzenie negocjacji oczywiscie nie jest mozliwe bez udziatu stron lub ich
petnomocnikéw, dlatego ich stawiennictwo na posiedzenie przygotowawcze musi
by¢ obowiazkowe i opatrzone sankcjami.

Jak wynika z uzasadnienia projektu ustawy — gtéwnym celem posiedzenia
przygotowawczego jest doprowadzenie do ugody migdzy stronami. Jesli tego celu
nie uda sig¢ osiagnac¢, ustawodawca przewidziat jako konsekwencje obowiazkowe
przygotowanie planu rozprawy. Strony beda obowiazane do wskazania na posiedze-
niu przygotowawczym wszystkich dowodoéw oraz faktow, ktore maja zosta¢ nimi
wykazane, pod rygorem pominigcia ich w dalszym toku postgpowania, a sad bedzie
zobligowany do zawarcia w planie rozprawy rozstrzygni¢¢ co do wnioskéw dowo-
dowych stron. W tym zakresie plan rozprawy zastapi postanowienia dowodowe
i winien okreslac tez¢ i $rodek dowodowy oraz w razie potrzeby takze tryb przepro-
wadzenia dowodu; w przypadku dokumentow obligatoryjne jest jedynie rozstrzyg-
nigcie o pominigciu dowodu. Przy pomocy sedziego strony ustala, czy i ktore fakty
lub oceny prawne pozostaja migdzy nimi sporne. Po rozstrzygnigciu co do wnioskow
dowodowych zostang ustalone ze stronami harmonogram rozprawy oraz terminy
do omowienia jego wynikow wraz z terminem ogloszenia wyroku. Sedzia wskaze
termin rozprawy w taki sposob, by mozliwe bylo przeprowadzenie wszystkich
zawnioskowanych dowodow. Jesli okaze sig, ze rozmiar materiatu dowodowego nie
pozwala na jego przeprowadzenie na jednym terminie rozprawy, zostang od razu
wyznaczone kolejne terminy rozprawy. W zatozeniu ustawodawcy nie bedzie prob-
lemu, by na posiedzeniu przygotowawczym z gory ustali¢ ze stronami czas niezbed-
ny na przestuchanie swiadkow czy zatozy¢ oczekiwany termin na sporzadzenie
opinii przez biegtego.

Ustawodawca zatozyl, ze dzigki wprowadzeniu przepisow o planie rozprawy
ustalony harmonogram rozprawy pozwoli stronom przede wszystkim uzyskac real-
ny wptyw na ksztattowanie przebiegu postgpowania, dzigki czemu nie tylko poczu-
ja sie wspotgospodarzami postgpowania, ale beda wspotodpowiedzialne za jego
przebieg. Ponadto, strony zawczasu poznaja plan oraz sposob rozpoznania ich spra-
wy, dzigki czemu zniknie stan niepewnosci co do sposobu procedowania z ich
sprawa. Na etapie projektu zmian kodeksu postgpowania cywilnego ustawodawca
projektowat, ze w porownaniu z dotychczasowym sposobem procedowania bedzie
to przetom w sposobie organizacji pracy sadu nad sprawami cywilnymi. Wptynie
to bowiem na zdecydowane zwigkszenie transparentno$ci dziatania sadu, a przez to
poprawi si¢ jego wizerunek w swiadomos$ci spotecznej. Najwazniejszym jednak
czynnikiem pozytywnym takiego uksztaltowania procedowania ze sprawa — wedhug
prognoz wskazanych w uzasadnieniu projektu ustawy — wydaje si¢ wciagnigcie
obywateli w organizacje¢ pracy sadu nad ich sprawa. Poczucie wspotuczestnictwa
czy wrecz oddziatywania obywateli na prace sadu ze sprawa w ocenie projektodaw-
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cy wydaje sig nie do przecenienia w dzisiejszej sytuacji standaryzacji i anonimiza-
cji obstugi dziatalno$ci publicznoprawnej panstwa.

W znowelizowanych przepisach przewidziano rozwigzania dla sytuacji bier-
no$ci stron w zakresie ustalenia harmonogramu postgpowania w sprawie. Co do
zasady plan rozprawy winien by¢ podpisany przez strony, a nastgpnie zatwierdzo-
ny przez sedziego. Ewentualna odmowa podpisu nie wptynie na moc wiazaca
planu rozprawy. Taka regulacja ma w ocenie ustawodawcy podkresli¢, ze w zasadzie
utozenie planu rozprawy jest rzecza stron, za$ sedzia wystgpuje w roli mediatora
i arbitra, ktéry w razie sporu stron co do poszczegdlnych kwestii wiazaco je roz-
strzyga.

W sytuacji gdy pierwotny plan rozprawy staje si¢ z jakich$ na przyktad loso-
wych wzgledow nieaktualny, ustawodawca przewidziat dopuszczalno$¢ zmiany badz
nawet sporzadzenia nowego planu rozprawy, a to bedzie wymagato ponownego
udzialu wszystkich zainteresowanych.

III. REGULACJA PRAWNA POSIEDZEN
PRZYGOTOWAWCZYCH PO ZMIANACH

Pierwotne brzmienie przepisow dotyczacych posiedzen przygotowawczych
uksztaltowane nowela z dnia 4 lipca 2019 r. ulegto dalszym zmianom®. W projek-
cie zmian przepiséw kodeksu postgpowania cywilnego z dnia 27 wrzes$nia 2022 r.
dostrzezono potrzebg dostosowania regulacji prawnych na bazie trzyletniego do-
$wiadczenia w ich stosowaniu®. Wskazano na koniecznos$¢ ztagodzenia rygoréw
dotyczacych udziatu w posiedzeniu poprzez poprzestanie na wezwaniu do udzialu
jedynie pelnomocnikéw w sytuacji stron, bedacych osobami prawnymi lub statio
fisci Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego. W projekcie dodano
rowniez mozliwos¢ skierowania sprawy z posiedzenia przygotowawczego prosto
na posiedzenie niejawne, celem wydania wyroku, w sytuacji gdy nie udato si¢
w sposob ugodowy rozwiaza¢ sporu, a zgromadzony w sprawie material dowo-
dowy jest wystarczajacy do rozstrzygnigcia sprawy. Wyraznie wskazano, ze od-
formalizowany charakter ma mie¢ jedynie przebieg posiedzenia. Jednocze$nie
przewidziano mozliwo$¢ organizacji posiedzenia jawnego przy uzyciu urzadzen
technicznych umozliwiajacych jego przeprowadzenie na odlegtos¢, z jednoczesna
transmisja obrazu i dzwigku, co moze by¢ szczeg6lnie pozadane przez niektore
strony, zwltaszcza wobec rygorow, jakie ustawa wiaze z niestawiennictwem na tym
posiedzeniu.

> Dz. U. 22023 r. poz. 614.
® Druk sejmowy nr 2650, Sejm IX kadencji, https://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/4E1187E1F1916D16C12588
CCO0058D95A/%24File/2650.pdf (dostgp: 7 grudnia 2024 r.).
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Przemodelowaniu podlegaty nadto przepisy dotyczace konsekwencji niesta-
wiennictwa stron na posiedzeniu przygotowawczym oraz dokonano korekty norma-
tywnego ksztaltu planu rozprawy poprzez wskazanie, ze immanentnym elementem
planu rozprawy powinno by¢ tez okreslenie porzadku przeprowadzanych na rozpra-
wie dowodow. Oznacza to okreslenie, jakie dowody 1 w jakiej kolejnosci powinny
zosta¢ przeprowadzone albo poprzez samo wymienienie kolejnosci przeprowadza-
nia dowodow, ewentualnie przez okreslenie kolejnych posiedzen za pomoca liczby
porzadkowej i wskazanie, jakie dowody maja by¢ na nich przeprowadzane, albo tez
— jezeli to na danym etapie mozliwe — wskazanie od razu dat przynajmniej czg$ci
tych posiedzen.

Ustawodawca zatozyl w uzasadnieniu projektu ustawy, ze jezeli na etapie
sporzadzania planu rozprawy rozstrzyganie co do niektérych wnioskow dowodowych
byloby niecelowe lub przedwczesne, sad w planie rozprawy okresla warunki lub
termin wydania postanowienia dowodowego. Rozwiazuje to dyskusje, czy plan
rozprawy powinien zawiera¢ rozstrzygnigcia dotyczace wszystkich zgloszonych
wnioskéw dowodowych, w tym wnioskéw o charakterze ewentualnym. W zatozeniu
projektodawcy rolg stron jest jedynie opracowanie projektu planu rozprawy, za§ sam
projekt uzyska status planu rozprawy dopiero z momentem zatwierdzenia go przez
sad, co nastepuje kazdorazowo w drodze postanowienia, bowiem jego elementem
sa rozstrzygnigcia dotyczace dowodow, co przemawia witasnie za czynnos$cia
o charakterze stricte orzeczniczym, a nie zarzadzeniem przewodniczacego.

Celem nowelizacji ustawy bylo wyeliminowanie watpliwosci dotyczacych
zasad i1 dopuszczalnego zakresu modyfikacji planu rozprawy, z drugiej za$ strony
eliminacja istniejacych barier w tym zakresie, ktore skutecznie zniechecaja sedziow
do szerszego korzystania z omawianej instytucji. Konsekwencja zalozenia, ze plan
rozprawy powstaje na skutek postanowienia sadu, jest przyjecie, ze sad moze zmie-
nia¢ to postanowienie tak jak kazde inne postanowienie dowodowe. Doprecyzowa-
no tez instytucj¢ nowego planu rozprawy i usunigto watpliwosci co do skutecznosci
czynnosci postgpowania dowodowego dokonanych przed zmiana planu rozprawy.

Projektowane zmiany moca ustawy z dnia 9 marca 2023 r. (Dz. U. poz. 614)
weszly w zycie z dniem 31 marca 2023 r.”

IV. ZASADNICZY CEL POSIEDZEN PRZYGOTOWAWCZYCH

W aktualnym brzmieniu zgodnie z art. 205* § 1 k.p.c. zasada jest, by po ztoze-
niu odpowiedzi na pozew wyznaczone zostalo posiedzenie przygotowawcze, na
ktore wzywa si¢ strony i ich pelnomocnikow. Wraz z wezwaniem nalezy pouczy¢

7 Przebieg procesu legislacyjnego https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2650 (dostep:
7 grudnia 2024 r.).
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strony o obowiazku udzialu w posiedzeniu, przedstawienia wszystkich twierdzen
i dowodow najpdzniej na tym posiedzeniu®. Ustawa wskazuje na rygory obciazenia
kosztami postgpowania, umorzenia postgpowania lub pominigcia spéznionych
twierdzen i dowodow. Przewodniczacy moze odstapi¢ od wzywania strony na po-
siedzenie przygotowawcze, jezeli z okolicznosci sprawy wynika, ze udziat pelno-
mocnika bedzie wystarczajacy (art. 205* § 1' k.p.c.). Posiedzenie to powinno zostac¢
wyznaczone w terminie dwoch miesigcy (termin instrukcyjny). W § 3 cytowanego
artykutu zawarty jest wyjatek od zasady kierowania sprawy na posiedzenie przygo-
towawcze. Mianowicie, jezeli okoliczno$ci sprawy wskazuja, ze przeprowadzenie
posiedzenia przygotowawczego nie przyczyni si¢ do sprawniejszego rozpoznania
sprawy, przewodniczacy moze jej nada¢ inny wlasciwy bieg, w szczegdlnosci skie-
rowac ja do rozpoznania, takze na rozprawie.

Aktualny model procedowania ze sprawa zaktada zatem, ze zasadniczo sprawy,
po uzyskaniu stanowiska strony przeciwnej, beda kierowane w pierwszej kolejnosci
na posiedzenie przygotowawcze. A zatem jest to odejscie od dotychczasowej prak-
tyki, by sprawy kierowac na rozprawy jeszcze przed zapoznaniem si¢ przez sedzie-
go ze stanowiskiem oponenta. To rozwigzanie nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

W art. 205° § 1 zd. 1 k.p.c. wskazana zostata istota instytucji: posiedzenie
przygotowawcze shuzy rozwiazaniu sporu bez potrzeby prowadzenia dalszych po-
siedzen, zwlaszcza rozprawy. W art. 205¢ k.p.c. doprecyzowano rolg s¢dziego w tym
zakresie, ktorego zadaniem jest ustalenie ze stronami przedmiotu sporu i wyjasnie-
nie stanowisk stron, takze w zakresie prawnych aspektow sporu. Referent sprawy
powinien sktania¢ strony do pojednania oraz dazy¢ do ugodowego rozwiazania
sporu, w szczegolnosci w drodze mediacji. W tym celu moze poszukiwac ze stro-
nami ugodowych sposobdw rozwiazania sporu, wspiera¢ je w formutowaniu pro-
pozycji ugodowych oraz wskazywac sposoby i skutki rozwigzania sporu, w tym
skutki finansowe. A zatem ustawodawca zalozyt bardzo aktywna role sedziego
wymagajaca od niego znajomosci technik negocjacji i mediacji. Jednocze$nie wska-
zal zamknigty katalog podejmowanych przez niego czynnosci’.

Jesli nie uda si¢ osiagna¢ gtdéwnego celu posiedzenia przygotowawczego, w art.
205° § 1 zd. 2 k.p.c. wskazany zostal cel drugorzedny: na posiedzeniu przygo-
towawczym sporzadza si¢ z udziatem stron plan rozprawy'®. Przepisy zostaty sfor-
mulowane w taki sposob, by co do zasady doprowadzi¢ do porozumienia migdzy
stronami, a jesli to si¢ nie powiedzie, to obligatoryjne jest przygotowanie planu

8 B. Leszczynska-Fornalska: Nowelizacja procedury cywilnej z 9 marca 2023 r., Edukacja Prawnicza 2024,
nr 1,s. 10.

°J. Bodio: Przygotowanie sprawy do rozpoznania i postepowanie przygotowawcze (w:) Nowelizacja Kodek-
su postepowania cywilnego z 4.7.2019 r. w praktyce, pod red. K. Flagi-Gieruszynskiej, R. Flejszara, M. Malczyk,
Warszawa 2020.

10 Podobnie M. Rzewuski: Posiedzenie przygotowawcze i plan rozprawy a sprawnosé postgpowania cywilne-
2o, Monitor Prawniczy 2023, nr 8, s. 522.
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rozprawy, ewentualnie rozpoznanie sprawy na posiedzeniu niejawnym w trybie art.
148' § 1 k.p.c. (art. 205° § 1' k.p.c.).

Posiedzenie przygotowawcze odbywa si¢ wedlug przepisow o posiedzeniu
niejawnym. Przewodniczacy moze prowadzi¢ posiedzenie przygotowawcze w taki
sposob, jaki uzna za wlasciwy, a jezeli przyczyni si¢ to do osiagnigcia celow tego
posiedzenia, przestrzeganie przepisow o posiedzeniach sadu nie jest konieczne.
Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przeprowadzenie posiedzenia jawnego przy uzy-
ciu urzadzen technicznych umozliwiajacych jego przeprowadzenie na odlegtosé,
z jednoczesng transmisja obrazu i dzwigku (art. 205° § 2 k.p.c.). Wyraznie wskaza-
ne zostato, ze ogloszone w toku posiedzenia przygotowawczego postanowienia nie
podlegaja dorgczeniu (§ 2' cytowanego artykutu). Nadto zgodnie z art. 205% § 1
k.p.c. w protokole posiedzenia nie zamieszcza si¢ o$Swiadczen stron ztozonych
w ramach prob ugodowego rozwiazania sporu. Przewodniczacy moze rowniez od-
stapi¢ od zamieszczenia innych wzmianek, jezeli moze to utatwi¢ rozwiazanie
sporu bez rozprawy. Przebieg posiedzenia przygotowawczego w czgsci obejmujacej
probe ugodowego rozwiazania sporu nie podlega utrwaleniu w sposob przewidzia-
ny w art. 9" k.p.c."" Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwos¢ prowadzenia po-
siedzenia przygotowawczego w sposob mniej formalny, co przyczynia si¢ do na-
wiazania lepszego kontaktu sedziego ze stronami, a to w konsekwencji stwarza
naturalng atmosfer¢ do poszukiwania drog polubownego rozwiazania sporu.

Jezeli wezwany na posiedzenie powod lub jego pelnomocnik bez usprawied-
liwienia nie stawi si¢ na posiedzenie przygotowawcze, sad umarza postgpowanie,
rozstrzygajac o kosztach jak przy cofnigciu pozwu, chyba ze sprzeciwi si¢ temu
obecny na tym posiedzeniu pozwany lub powdd przed rozpoczeciem posiedzenia
wniost o jego przeprowadzenie bez swego udziatu. Postanowienie dorgcza si¢ nie-
obecnym stronom wraz z uzasadnieniem. Jezeli pozwany nie stawi si¢ na posiedze-
nie przygotowawcze, plan rozprawy sporzadza si¢ bez jego udziatu.

Trudnosci interpretacyjne pojawiaja si¢ przy analizie uregulowania dotycza-
cego odroczenia posiedzen przygotowawczych (art. 2057 k.p.c.), a siggnigcie do
uzasadnienia projektu nie pozwala na jednoznaczne ich usunigcie. W praktyce
orzeczniczej mozna spotkac rozne interpretacje przepisow o odraczaniu posiedzen
przygotowawczych. Najmniej watpliwos$ci nasuwa sig przy analizie § 1 cytowane-
go artykutu, ktory wskazuje, ze jezeli na posiedzeniu przygotowawczym sad skie-
rowal strony do mediacji, posiedzenie odracza si¢ do czasu zakonczenia mediacji.
W zakresie czasu odroczenia przepis jest jasny. Niefortunne jest sformutowanie
ograniczajace zastosowanie normy jedynie do sytuacji, gdy do skierowania do me-
diacji doszto podczas posiedzenia przygotowawczego. Mozliwe jest bowiem, ze
posiedzenie przygotowawcze zostato odroczone, a w migdzyczasie strony wyrazity

'J. Gotaczynski, A. Zalesinska: Kierunki informatyzacji postgpowania cywilnego po nowelizacji Kodeksu
postepowania cywilnego z 4.7.2019 r., Monitor Prawniczy 2020, nr 7, s. 353.
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zgode na skierowanie sprawy do mediacji. W tej sytuacji niecelowe jest oczekiwa-
nie, by dopiero na terminie posiedzenia skierowac strony do mediacji. Zasadne jest
skierowanie stron do mediacji na posiedzeniu niejawnym i nast¢pnie umozliwienie
im powrotu na posiedzenie przygotowawcze po jej zakonczeniu. Wydaje sig, ze tres¢
analizowanego paragrafu powinna brzmie¢: ,,Jezeli sad skierowat strony do media-
cji, posiedzenie odracza si¢ do czasu jej zakonczenia”.

W praktyce orzeczniczej i w doktrynie pojawia sig¢ pytanie, ile razy dopusz-
czalne jest odraczanie posiedzenia przygotowawczego i na jak dtugi czas'. Jak to
zostato bowiem wyraznie wskazane w uzasadnieniu projektu zmian kodeksu poste-
powania cywilnego — czgsto okaze sig, ze niezbgdne jest wyznaczenie nawet kilku
terminéw spotkan ze stronami, zanim dojdzie do pojednania badz trzeba bedzie
umozliwi¢ stronom sporzadzenie pozasadowych opinii lub analiz niezbgdnych do
zawarcia ugody. Tymczasem w § 2 art. 2057 k.p.c. wyraznie wskazano, ze posiedze-
nie przygotowawcze mozna odroczy¢ na czas oznaczony, nie dluzszy niz trzy mie-
sigce. W praktyce zdarza sig, ze jest to niewystarczajacy okres, na przyktad w sytua-
cji gdy strony zlecaja wykonanie prac geodezyjnych w zakresie podziatu nierucho-
mosci. Cytowany przepis wskazuje jedna przestanke odroczenia posiedzenia
przygotowawczego i jest to dopuszczalne ,,w razie potrzeby”. W przepisie zawarty
jest katalog otwarty (,,zwlaszcza gdy”), w ktorym wymieniono najwazniejsze oko-
licznosci uzasadniajace istnienie potrzeby odroczenia posiedzenia przygotowaw-
czego: istnieja widoki ugodowego rozwiazania sporu; gdy zajdzie potrzeba wyjas-
nienia okolicznosci istotnych dla rozstrzygnigcia sprawy; w przypadku usprawied-
liwionego niestawiennictwa strony; na zgodny wniosek stron. Jednocze$nie w § 3
cytowanego artykutu wskazano ograniczenie, ze na zgodny wniosek stron posiedze-
nie przygotowawcze mozna odroczy¢ po raz drugi — na czas oznaczony, nie dtuz-
szy niz trzy miesiace. A w § 4 zapisano, ze poza przypadkami, o ktorych mowa
w § 1-3, odraczanie posiedzenia przygotowawczego jest niedopuszczalne.

Zastosowanie art. 2057 k.p.c. w praktyce orzeczniczej powinno wygladac
w nastgpujacy sposob. Decyzja o odroczeniu posiedzenia nalezy do wylacznej
kompetencji sedziego referenta, ktory w pierwszej kolejnosci ustala istnienie prze-
stanki odroczenia, tj. potrzeby odroczenia posiedzenia przygotowawczego. Ustala-
jac istnienie tej potrzeby, sedzia moze kierowac si¢ pomocniczo otwartym katalogiem
przyktadowych okolicznosci wskazanych w § 2 przepisu. Maksymalny czas migdzy
terminami posiedzen przygotowawczych to trzy miesiace. Jesli za$ chodzi o liczbe
odroczen, to co do zasady brak w tresci regulacji wyraznego ograniczenia, z jednym
wyjatkiem. Jezeli wytaczna przestanka do odroczenia posiedzenia przygotowaw-

12 Por. P. Feliga (w:) Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, pod red. T. Szancity, Warszawa 2023,
art. 2057 k.p.c.; A. Machnikowska (w:) Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz do zmian 2019, t. 1, pod red.
T. Zembrzuskiego, Warszawa 2019, art. 2057 k.p.c.; A. Zielinski, K. Flaga-Gieruszynska: Kodeks postgpowania
cywilnego. Komentarz, Warszawa 2024, art. 2057 k.p.c.; K. Gorniak: Cele (funkcje) posiedzenia przygotowawcze-
go w postepowaniu cywilnym, Przeglad Sadowy 2024, nr 7-8, s. 69-89; A. Borys, 1. Gil: Postgpowanie cywilne
— etap zwiqzany z przygotowaniem sprawy do rozpoznania, Warszawa 2023, podrozdziat 5.4.3.
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czego jest zgodny wniosek stron, a s¢dzia referent nie stwierdza innych podstaw do
odroczenia, to odroczenie z tej wylacznej potrzeby moze nastapi¢ dwa razy w toku
postepowania. W razie za$, gdy do osiagnigcia gtownego celu posiedzenia przygo-
towawczego (rozwiazania sporu bez potrzeby prowadzenia dalszych posiedzen,
zwlaszcza rozprawy — art. 205° § 1 k.p.c.) sedzia stwierdza, Zze konieczne jest dal-
sze odroczenie posiedzenia, moze odracza¢ takie posiedzenie tyle razy, ile razy
zajdzie potrzeba, tj. do momentu, gdy brak jest widokow na osiagnigcie celu. Sa
stanowiska w doktrynie wskazujace, ze odroczenie posiedzenia przygotowawczego
jest dopuszczalne jedynie dwa razy'.

Nalezy zgodzi¢ si¢ ze zdaniem projektodawcy, ze w niektorych sprawach,
z r6znych wzgledoéw, czasami niezbedne jest kilkukrotne odraczanie posiedzenia
przygotowawczego i dopiero wtedy pojawiaja si¢ niezbedne warunki do zawarcia
ugody migdzy stronami. Czas poswigcony stronom na kolejnych terminach po-
siedzenia przygotowawczego nie jest czasem straconym i przektada sig na realne
efekty.

Nalezy opowiedzie¢ si¢ za dopuszczalno$cia wyznaczenia posiedzenia przy-
gotowawczego rowniez w razie uchylenia wyroku i przekazania sprawy do ponow-
nego rozpoznania, bowiem nie zostato to wyraznie wykluczone'.

W Regulaminie urzgdowania sadow powszechnych w oddziale 3a (§ 172a—
172e) wskazano, ze posiedzenie przygotowawcze mozna potaczy¢ ze spotkaniem
informacyjnym na temat polubownych sposobéw rozwiazywania sporéw, w tym
mediacji'>.

V. MODELOWY PRZEBIEG POSIEDZENIA
PRZYGOTOWAWCZEGO DLA OSIAGNIECIA
ZASADNICZEGO CELU

Co do zasady posiedzenie przygotowawcze najlepiej zorganizowac¢ poza sala
rozpraw, w specjalnie przygotowanej sali posiedzen pojednawczych. Jesli jednak
sad nie jest wyposazony w taka sale, nie ma przeszkod, by skutecznie prowadzic je
na sali rozpraw w dniu sesyjnym. Posiedzenie nalezy rozpocza¢ od przywitania stron
lub uczestnikéw postgpowania i wyjasnienia celu wezwania. W monologu sedziego
warto powiedzie¢, ze celem tego posiedzenia jest polubowne rozwiazanie sprawy
bez koniecznosci przeprowadzenia postgpowania dowodowego. Warto uwypuklié,

13 Por. Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, pod red. P. Rylskiego, A. Olasia, Warszawa 2024, komen-
tarz do art. 2057 k.p.c.

4 M. Dziurda: Posiedzenie przygotowawcze i plan rozprawy (w:) Reforma czy kolejna nowelizacja? Uwagi na
tle ustawy z 4.7.2019 r. zmieniajqcej KPC, pod red. P. Rylskiego, Warszawa 2020.

!5 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 czerwca 2019 r. — Regulamin urzgdowania sadoéw
powszechnych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 r. poz. 867).
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7e postepowania sadowe sa zwykle czasochtonne i kosztowne oraz stresogenne. Zeby
strony lub uczestnicy postgpowania mogli podja¢ swiadoma decyzjeg, warto przed-
stawi¢ krok po kroku tok czynno$ci w ich sprawie oraz wyliczy¢ szacowane koszty
w pierwszej 1 drugiej instancji. Nastgpnie wskazac, ze polubowne rozwigzanie sporu
umozliwia wypracowanie rozwiazania, ktore bedzie satysfakcjonowaé wszystkich,
a przy tym w zdecydowanie krotszym czasie i bez znacznego obciazenia finansowego
dla stron. Podkresli¢ przepisy dotyczace mozliwosci zwrotu uiszczonej optaty sadowe;j
w calosci. Jezeli w sprawie odbyla si¢ mediacja — pomocne jest dodac, ze zgodnie
z zasada poufno$ci mediacji nie mozna rozmawia¢ o tym, co byto nia objgte, ale mo-
zemy zaczac tam, gdzie mediacja si¢ zakonczyta. Warto zapytac strony o ich aktualne
stanowisko, a nastgpnie najwigksza uwage skierowac na znalezienie wewngtrznej
motywacji, ktora doprowadzita do sformutowania takich stanowisk.

Po krotkim monologu sedziego nalezy umozliwi¢ stronie lub uczestnikowi
postgpowania wypowiedzenie si¢ w swobodny sposob. Jedna z technik mediacji,
ktoéra moze wykorzysta¢ sedzia na tym etapie, jest przede wszystkim technika ak-
tywnego stuchania, czyli skupienia si¢ w catosci na stuchaniu mowiacego, okazy-
waniu tego za pomoca sygnatow niewerbalnych i werbalnych. Niezwykle pomocna
jest rowniez technika parafrazy, czyli powtarzania wtasnymi stowami tego, co zo-
stalo powiedziane, oraz technika zadawania pytan — dla wyja$nienia niejasnosci
lub uzupehienia. Obie techniki stuza upewnianiu sig, czy odbiorca wlasciwie zro-
zumiat komunikat i intencje moéwiacego, oraz moga stuzy¢ uwypukleniu istotnych
kwestii w danej sprawie, rowniez poprzez zwrdcenie na to uwagi stronie przeciwne;.
W pracy sedziego pomocne jest korzystanie z techniki gromadzenia informacji, tj.
sporzadzanie notatek na temat zaprezentowanych stanowisk, intereséw i propono-
wanych rozwiazan. Te notatki beda pdzniej pomocne dla tatwiejszego przypomnie-
nia, gdzie lezy istota konfliktu, jakie sa propozycje stron rozwiazania sporu i czy
sprawa zmierza w kierunku ugody, co moze sktania¢ do dalszego odraczania posie-
dzen przygotowawczych w celu zblizenia stanowisk negocjacyjnych stron.

Jesli strona lub uczestnik postgpowania wystepuje razem z profesjonalnym
pelnomocnikiem — zwykle to profesjonalny pelnomocnik jako pierwszy zabierze
glos. Warto jednak i w tej sytuacji udzieli¢ gtosu stronie lub uczestnikowi. Gdy dana
osoba wypowiada si¢ samodzielnie, fatwiej jest nam uslysze¢, co jest dla niej waz-
ne oraz poznac jej styl komunikacji, co utatwi rozmowe. Zwykle strona w swej
wypowiedzi mniej koncentruje si¢ na stanowisku procesowym, a bardziej na tzw.
interesie. Stanowisko to zadanie dotyczace czegos konkretnego i mierzalnego, pre-
zentowane na zewnatrz w toku negocjacji, postgpowania sadowego. Interes to
»hiewidzialna” motywacja, ktora doprowadzita do sformutowania danego stanowi-
ska. Najczesciej sa to nasze pragnienia, obawy, troski, aspiracje'®. Z doswiadczenia

16 R. Fisher, W. Ury, B. Patton: Dochodzqc do TAK. Negocjowanie bez poddawania sie, Warszawa 2016,
s. 69—88; M. Chmielnicki: Techniki negocjacji i wywierania wplywu, Gliwice 2021, s. 33-36.
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z sali sadowej wynika, ze odkrycie interesow kryjacych si¢ pod danymi stanowi-
skami to potowa sukcesu na drodze do polubownego rozwiazania sporu. Jesli zdamy
sobie sprawg z interesu strony, mozemy szukac¢ innych strategii jego zaspokojenia.
Wtedy sedzia moze zwrdci¢ uwage na mozliwosci rozwiazania sporu inaczej ani-
zeli zgodnie z dotychczasowym stanowiskiem stron. Jesli strony wzajemnie si¢
ustysza, jest duza szansa, ze beda w stanie wypracowac stanowisko, ktore bedzie
satysfakcjonowato wszystkich.

Aktywnie stuchajac wypowiedzi kazdej z osob, warto sporzadzac¢ notatki
ijednoczesnie skupia¢ si¢ na wyszukiwaniu wspolnych interesow stron. Zwykle
uwaznie stuchajac, jesteSmy w stanie wyszukac co najmniej jeden wspdlny interes
stron, jak choc¢by: szybkie zakonczenie postgpowania, brak srodkow finansowych
na pokrycie wysokich kosztow postgpowania sadowego. Zawsze nalezy podkresla¢
te wspodlne cele stron postgpowania, pokazywacé, co taczy, a jednoczesnie starannie
unika¢ tego, co dzieli. Jesli skupi si¢ uwage stron na wspolnych celach, zaczynaja
one wspotdziala¢ i tatwiej o porozumienie w sprawie.

Bardzo pomocne jest rowniez motywowanie stron do zaangazowania si¢
w dzialanie, ktoére ma w rezultacie doprowadzi¢ do wypracowania porozumienia.
Dla przyktadu, mozna zachgci¢ strony, by do kolejnego posiedzenia przygotowaw-
czego kazde z nich odwiedzito biuro posrednictwa w obrocie nieruchomoscia-
mi i ustalito szacunkowa ceng sprzedazy nieruchomosci czy tez sprawdzito swo-
ja zdolnos¢ kredytowa w placowce bankowej albo podjeto okreslone czynnosci
w celu przygotowania domu do sprzedazy. Kazde takie dziatanie wykonane osobi-
Scie przez strong angazuje ja w polubowne rozwiazanie sporu. Im wigcej strony
energii poswigca w tym kierunku, tym bardziej sktonne beda do ugodowego zakon-
czenia sporu i trudniej bedzie im si¢ wycofaé, skoro zainwestowaly swoj czas
i wysitek. W takich okoliczno$ciach nalezy korzysta¢ z ustawowych mozliwosci
odroczenia posiedzenia przygotowawczego'’.

Odroczenie posiedzenia przygotowawczego bedzie rowniez celowe, jezeli stan
emocjonalny jednej ze stron stanowi barier¢ do spokojnej rozmowy o rozwiazaniu
polubownym sprawy. Trzeba pamigtaé, ze kazda emocja ma swoj poczatek, szczyt
i koniec. Niekiedy, zeby przerwa¢ impas w rozmowach, konieczny jest czas, by
niektore emocje naturalnie wygasty lub wyciszyly sig, a na kolejnym posiedzeniu
rozmowa z tg sama osobg przebiega w zupetnie innej atmosferze. Przy duzym na-
tezeniu emocji sSwiadomos$¢ ulega zawezeniu i osoba moze nie by¢ w stanie dostrzec
rozwiazania dobrego rowniez dla niej i trudniej bedzie jej wyrazi¢ gotowos¢ na
ugode'®.

Podobnie uwazna obserwacja pomoze pomdc w ocenie, w jakiej fazie znaj-
duje si¢ konflikt migdzy stronami. Jezeli jest to faza kulminacyjna, w ktérej obser-

17 R. Cialdini: Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 2000, s. 69.
18 M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski: Psychologia sali sqdowej. Jak komunikacja i emocje wptywajq na
postrzeganie sprawiedliwosci, Bielsko-Biata 2021, s. 72.
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wujemy silne emocje stron, rowniez warto rozwazy¢ odroczenie posiedzenia przy-
gotowawczego. Ten etap, do$¢ intensywny emocjonalnie, zwykle nie trwa dtugo.
Nastepnie konflikt przechodzi do kolejnej fazy — wyciszenia, w ktorej strony sa
w stanie zdystansowac si¢ do swoich emocji, by przejs¢ do faktow i prob rozwia-
zania problemu'.

Ze wskazanych powyzej wzgledow warto wykorzysta¢ do konca wszystkie
mozliwosci polubownego rozwiazania sporu i nie spieszy¢ si¢ z kierowaniem
sprawy na rozprawg do czasu, az wyczerpane zostana wszystkie mozliwo$ci po-
jednania stron. Jesli bowiem nie uda si¢ rozwiazac konfliktu, to wraz z orzeczeniem
konczacym spraw¢ w danym wydziale konflikt ten nie konczy sig, ale zwykle
przenosi do innego wydziatu lub ,,paczkuje” do kolejnych wydzialow sadu. Umie-
jetnos¢ rozwiazywania sporOw moze zatem w sposob istotny wptyna¢ na zmniej-
szenie ogodlnej liczby spraw sadowych, a tym samym obnizy¢ finansowe obciazenie
dla budzetu panstwa.

Niezwykle pomocne w pokierowaniu stron ku ugodzie jest zobrazowanie dwoch
skrajnie odmiennych perspektyw: pierwszej — gdy sprawa konczy sig ugoda, oraz
drugiej — gdy podlega rozpoznaniu po przeprowadzeniu wszystkich wnioskow
dowodowych. Jesli wyjasnimy krok po kroku, w jaki sposob bedzie procedowana
dana sprawa: jakie dowody zostang przeprowadzone, w jakiej kolejnosci i w jakim
czasie oraz jaki bedzie ich koszt, wskazujac jednoczes$nie standardowe okresy roz-
poznawania spraw w pierwszej i drugiej instancji, czgsto ten obraz bardzo przema-
wia za obraniem perspektywy drugiej i mobilizuje strony/uczestnikow postgpowa-
nia do pracy nad polubownym zakonczeniem sporu.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na bardzo istotna kwesti¢ komunikacji
na sali rozpraw sadowych. Jest oczywiste, jak bardzo wazne jest to, co sedzia mo-
wi do stron lub uczestnikow postgpowania. RoOwnie wazne jest tez to, jak mowi
(komunikacja niewerbalna). Komunikacja niewerbalna w znacznym stopniu wpty-
wa na ksztaltowanie spostrzezen i jest niezwykle istotna w sytuacji, gdy chcemy
wplyna¢ na innych?. Dlatego warto, by kazdy z sedziow zastanawiat sig, jakie ko-
munikaty niewerbalne wysylta do stron, by zwrocit na to uwage w szczegolnosci
w trakcie kilkugodzinnej sesji z udziatem stron, gdy przychodzi zmegczenie. W okre-
sie pandemii, gdy na stotach sgedziowskich pojawity sig ostony z pleksy, czg$¢ s¢-
dziéw miata mozliwos¢ w odbiciu zobaczy¢ wyraz swojej twarzy i bylo to dla
niektorych zaskakujace. W raportach z obywatelskiego monitoringu sadow rowniez
pojawiaja sig opisy komunikacji niewerbalnej sedzidow, ktore nie sprzyjaja dobrej
atmosferze na sali rozpraw. Pracujac razem ze stronami nad polubownym zakon-
czeniem postgpowania, komunikacja niewerbalna ma bardzo istotne znaczenie

9 Ibidem, s. 25.
20 R. Adler, L. Rosenfeld, R. Proctor II: Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sig, Poznan 2018,
s. 182.

18



Ewa Drzewiecka: Posiedzenia przygotowawcze jako instrument polubownego rozwiqzywania...

i wlasciwie uzyta moze by¢ sprzymierzencem s¢dziego. Z raportow wynika, ze
bardzo wielu s¢dziow nie zdaje sobie z tego sprawy?'.

Nalezy pamigtac, ze umiejgtnos¢ zarzadzania konfliktem na sali rozpraw, sto-
sowania przez sedziego technik wywierania wptywu, panowania nad komunikatem
werbalnym i niewerbalnym — jest kluczowa do osiagnigcia celu polubownego
rozwiazania sporu sadowego. Nauka technik negocjacji i mediacji nie jest latwa
i wymaga wiele treningu. W tym zakresie konieczne jest state uzupetnianie wiedzy
i praktyki sedziowskie;.

Prowadzac ze stronami negocjacje, zdarzy si¢ sedziemu ustyszec, ze zawarcie
ugody nie jest mozliwe na sali rozpraw, bo konieczne jest dokonanie wielu obliczen
i weryfikacji finansowych. W kazdej takiej sytuacji warto mimo wszystko nie pod-
dawac sig tak tatwo i nie rezygnowac z mozliwosci zawarcia ugody. Mozna stanow-
czo, z usmiechem i w petlnym szacunku zakomunikowac¢, ze doswiadczenie z tej sali
sadowej wskazuje na mozliwos¢ zawarcia ugody w tej konkretnej sprawie. A na-
stepnie udzieli¢ stronom czasu na dokonanie kalkulacji. Wtedy zwykle okazuje
sig, ze 10 minut jest wystarczajace, by wyj$¢ z propozycja realna i akceptowalna
dla drugiej strony. A strony i pelnomocnicy maja mozliwos¢ opusci¢ salg rozpraw
z gotowym rozwigzaniem ich sprawy, ktore satysfakcjonuje wszystkich.

W sprawach nieprocesowych, jak pokazuje doswiadczenie, czgsto nie jest
mozliwe zawarcie ugody, bez wczesniejszego podjecia wysitkow w zakresie edu-
kacji finansowej uczestnikdw postgpowania. Zdarza si¢ bowiem, ze osoby przyzwy-
czajone do zycia na pewnym poziomie finansowym nie sa w stanie na poczatku
zrozumie¢, ze po rozwodzie nie bedzie ich sta¢ na utrzymanie domu z kredytem
i sptate bytego matzonka. Czasami potrzeba czasu, zeby policzy¢ wydatki, mozliwe
wplywy i doj$¢ do przekonania, ze na tym etapie zyciowym najlepszym rozwiaza-
niem jest zgodna sprzedaz i podziat srodkéw uzyskanych ze sprzedazy. Warto do-
strzec ten problem i zwroci¢ na niego uwage oraz odraczajac posiedzenie przygo-
towawcze, da¢ uczestnikom czas na oswojenie si¢ z ta nowa dla nich sytuacja, za-
checajac do sporzadzenia stosownych kalkulacji.

Jesli juz uda nam si¢ pojednac strony i doszto do zawarcia ugody, warto po jej
podpisaniu poswigcic¢ krotki czas na umocnienie stron lub uczestnikéw postgpowa-
nia w ich decyzji. Dobrze jest pogratulowaé stronom i ich pelnomocnikom oraz
zyczy¢ dalszych sukcesow w realizacji podpisanej ugody. Jest to bardzo istotne,
poniewaz niektore osoby moga mie¢ tendencje do ponownej niekonczacej si¢ ana-
lizy 1 moga by¢ skore do wnioskdw, ze zawarta ugoda byta w istocie dla nich nie-
korzystna. Dlatego stowa sedziego podkreslajacego sukces, jaki osiagnety, podsu-
mowujace straty, ktorych unikneli dzigki zawarciu ugody, oraz korzysci, ktore
dzigki ugodzie dla nich wynikng — utwierdza strony w stusznos$ci podjetej decyzji.

21 B. Pilitowski, R. Sitniewska, P. Sotowij: Obywatelski Monitoring Sqdéw 2022, Torun 2022, s. 87-92; raport
w formie elektroniczne;j: https://courtwatch.pl/wp-content/uploads/2022/09/0OMS 2022 WEB.pdf (dostep: 14 lipca
2024 ).
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To w konsekwencji pozwoli unikna¢ wszczynania niepotrzebnych procedur w celu
wzruszenia zawartej ugody, a jednoczesnie zachgcaé¢ petnomocnikéw do wybierania
takiego sposobu reprezentowania klienta, ktory daje priorytet polubownemu roz-
wiazaniu sporu. Szczegdlnie w tym miejscu warto nie zapomnie¢ o komunikacji
niewerbalnej — u$miech, ton glosu, mity wyraz twarzy pozostawi w pamigci mite
wspomnienia z postgpowania sadowego. A dzieki temu, w kolejnych sprawach duzo
fatwiej bedzie o ugode i spokojna atmosfere na sali rozpraw.

Na koniec wreszcie nalezy pamigtac o pierwszorzednej zasadzie, ktora tatwo
mozna zaobserwowaé w praktyce. Ot6z, by osiagna¢ sukces w pojednaniu stron lub
uczestnikoOw postgpowania, kluczowe jest nastawienie sedziego na koncyliacyjne
zakonczenie sprawy. Jesli sedzia wyjdzie na salg rozpraw z petnym przekonaniem,
7e w sprawie, mimo znacznych rozbiezno$ci w stanowiskach stron, zawarcie poro-
zumienia jest mozliwe, to w zdecydowanej wigkszosci przypadkow jest w stanie
przekonac¢ do tego strony. Latwo sprawdzi¢ to w praktyce orzeczniczej, w sprawach,
w ktorych mimo wielkiej przepasci pomigdzy zadaniami stron, gdy konsekwentnie,
krok po kroku, dazy si¢ do budowania z dwoch stron mostu az do momentu, gdy
strony w koncu si¢ spotykaja. Potrzeba czasu i cierpliwego prowadzenia we wtas-
ciwym kierunku.

VI. PLAN ROZPRAWY

Jezeli na posiedzeniu przygotowawczym nie udato si¢ osiagnaé porozumienia
stron, to obligatoryjne jest przygotowanie planu rozprawy. Przepisy regulujace plan
rozprawy zmienity si¢ na mocy ustawy z dnia 9 marca 2023 r. Zgodnie z art. 205°
§ 1 k.p.c. obligatoryjne elementy planu to rozstrzygnigcie co do wnioskéw dowo-
dowych stron oraz porzadek przeprowadzanych na rozprawie dowodéw. Jednakze,
jezeli na etapie sporzadzania planu rozprawy rozstrzyganie co do niektérych wnios-
kéw dowodowych byloby niecelowe lub przedwczesne, sad w planie rozprawy
okresla warunki lub termin wydania postanowienia dowodowego. Z powyzszego
wynika, Ze plan rozprawy mozna uksztaltowac¢ w sposob na tyle elastyczny, by nie
bylo potrzeby jego pdzniejszej zmiany. Mozna bowiem ograniczy¢ go tylko i wy-
facznie do rozstrzygnigcia wnioskéw dowodowych, jesli to jest celowe i nie jest
przedwczesne, oraz wskazania jedynie porzadku, zasad przeprowadzenia postgpo-
wania dowodowego. Takie uregulowanie dajace mozliwos¢ dostosowania planu
rozprawy do realiow konkretnej sprawy nalezy bardzo pozytywnie oceni¢. Znowe-
lizowane brzmienie cytowanego przepisu daje mozliwos¢ utozenia krotkiego planu
rozprawy zawierajacego jedynie tresci, ktore z duza doza prawdopodobienstwa nie
beda podlegaty koniecznos$ci zmiany w dalszym toku postgpowania. Wprowadzo-
ne przez ustawodawce rozwiazanie jest dobrze dopasowane do potrzeb sedziow,
bowiem umozliwia skonstruowanie obszernego, szczegdtowego planu tym, ktorzy
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cenig takie rozwiazania. Jednoczes$nie sedziom, ktorzy preferuja rozwiagzania mini-
malistyczne, przepisy pozwalaja na ograniczenie planu rozprawy jedynie do wska-
zania porzadku przeprowadzenia dowodow na rozprawie oraz okreslenia warunku
lub terminu wydania postanowienia dowodowego. Jak to zostanie wskazane w dal-
szej czesci niniejszego artykutu, z wywiadow przeprowadzonych z sedziami wyni-
ka, ze jedna z najwigkszych barier w podjeciu przez sedziow decyzji o skierowaniu
sprawy na posiedzenie przygotowawcze byty albo negatywne do§wiadczenia zwia-
zane ze sporzadzeniem lub zmiana planu rozprawy, szczegdlnie w okresie przed
omawiang nowelizacja, albo antycypacja tych doswiadczen.

W § 2 cytowanego artykutu wskazane zostaly fakultatywne elementy planu
rozprawy: doktadne okreslenie przedmiotow zadan stron, w tym rozmiaru docho-
dzonych $wiadczen wraz z naleznos$ciami ubocznymi; doktadnie okre§lone zarzuty,
w tym formalne; ustalenie, ktore fakty i oceny prawne pozostaja migdzy stronami
sporne; terminy posiedzen i innych czynno$ci w sprawie; termin zamknigcia roz-
prawy lub ogloszenia wyroku; rozstrzygnigcia innych zagadnien, o ile s niezbgdne
do prowadzenia postgpowania.

Jesli chodzi o procedureg sporzadzania planu rozprawy, ustawodawca zaktada
w tym zakresie w pierwszej kolejnosci inicjatywe stron, ktore sporzadzaja i pod-
pisuja projekt planu rozprawy, ktory nastgpnie podlega zatwierdzeniu przez sad. W art.
205" § 1 k.p.c. wskazano, ze projekt planu rozprawy podpisany przez obecne stro-
ny sad zatwierdza postanowieniem i stanowi on zalacznik do protokotu posiedzenia
przygotowawczego. Odmowe lub niemoznos¢ ztozenia przez stron¢ podpisu na
projekcie planu rozprawy odnotowuje si¢ w protokole. Sad odmawia zatwierdzenia
projektu planu rozprawy, jezeli uzna, ze nie przyczyni si¢ on do sprawnego rozpo-
znania sprawy lub wyjasnienia wszystkich okoliczno$ci spornych (§ 2 cytowanego
artykuhu).

W razie gdy strony nie dojda do porozumienia, odmowy lub niemoznosci
ztozenia przez strong podpisu na projekcie planu rozprawy lub w razie braku podstaw
do zatwierdzenia projektu planu rozprawy, sad postanowieniem sporzadza plan
rozprawy przez spisanie odrebnej sentencji (art. 205'° § 3 k.p.c.). Plan rozprawy
z urzgdu dorgcza si¢ stronom. Jezeli plan rozprawy zawiera zobowiazanie adreso-
wane do strony, w szczego6lnosci do osobistego stawiennictwa lub przedstawienia
dokumentu, dorgcza si¢ go bezposrednio stronie, nawet jezeli ustanowita pelnomoc-
nika, z wyjatkiem strony, o ktorej mowa w art. 1135° § 1. Dorgczenie planu rozpra-
wy zastepuje zawiadomienie strony o terminach objetych nim posiedzen i innych
czynnosci, a takze zastgpuje wezwanie strony do wykonania wskazanych w nim
obowiazkoéw, o czym nalezy strong pouczy¢ (§ 4 1 5 cytowanego artykutu).

W kodeksie uregulowana zostata procedura wprowadzenia zmian w planie
rozprawy (art. 205" k.p.c.). Co do zasady plan rozprawy wiaze sad w zakresie za-
wartych w nim rozstrzygnieé¢, a jego zmiana moze by¢ dokonana zasadniczo
w drodze postanowienia sadu, z wyjatkiem zmiany termindw rozpraw — w tym
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wypadku wystarczajace jest zarzadzenie przewodniczacego. W razie potrzeby roz-
strzygnigcia o dowodach nieobjetych planem rozprawy konieczne jest wydanie
odrgbnego postanowienia dowodowego. W razie istotnej potrzeby przepisy przewi-
duja mozliwo$¢ sporzadzenia nowego planu rozprawy. Czynno$ci dokonane na
podstawie poprzedniego planu rozprawy zachowuja moc, chyba ze sad postanowi
inaczej. Na zgodny wniosek stron sad wyznacza kolejne posiedzenie przygotowaw-
cze. Zmiana planu rozprawy lub wyznaczenie kolejnego posiedzenia przygoto-
wawczego nie powoduje otwarcia terminu do zglaszania nowych twierdzen i dowo-
dow, chyba ze przewodniczacy zarzadzi inaczej.

Wyznaczenie posiedzenia przygotowawczego i zatwierdzenie planu rozprawy
moze przynies¢ istotne zmiany w zakresie prekluzji dowodowej. Zgodnie bowiem
z art. 205" § 1 k.p.c. — strona moze przytacza¢ twierdzenia i dowody na uzasad-
nienie swoich wnioskow lub dla odparcia wnioskdéw i twierdzen strony przeciwnej
do chwili zatwierdzenia projektu planu rozprawy albo sporzadzenia planu rozprawy.
Twierdzenia i dowody zgtoszone po zatwierdzeniu projektu planu rozprawy albo
sporzadzeniu planu rozprawy podlegaja pominigciu, chyba ze strona uprawdopo-
dobni, ze ich powotanie nie bylo mozliwe albo Ze potrzeba ich powotania wynikta
poOzniej. Jezeli natomiast posiedzenie przygotowawcze nie byto zarzadzone, strona
moze przytacza¢ twierdzenia i dowody na uzasadnienie swoich wnioskow lub dla
odparcia wnioskow i twierdzen strony przeciwnej az do zamknigcia rozprawy,
z zastrzezeniem niekorzystnych skutkow, ktore wedtug przepisow kodeksu moga
dla niej wynikna¢ z dzialania na zwloke lub niezastosowania si¢ do zarzadzen prze-
wodniczacego i postanowien sadu.

Uregulowania prawne dotyczace planu rozprawy, z jednej strony, sa elastycz-
ne, bowiem stusznie wskazuja na minimalna tre$¢ planu, dzigki czemu mozna go do-
stosowac do realiow danej sprawy sadowej. Z drugiej jednak strony zupetnie nie-
potrzebnie sg zbyt sformalizowane w pozostalym zakresie. W szczegdlnos$ci nalezy
negatywnie oceni¢ zasadg¢ obligatoryjnego sporzadzania planu rozprawy, co jest
glowna przeszkoda do popularyzacji instytucji posiedzen przygotowawczych wsrod
sedziow?’. Obowiazek sporzadzenia planu rozprawy to dodatkowa czynno$¢ obcia-
zajaca sedziego referenta, ktora bardzo czgsto nie przeklada si¢ na zadne pozytyw-
ne skutki w aspekcie skrdcenia czasu trwania postgpowania sadowego, a czasami
je przedhuza. Przygotowanie planu rozprawy lub ocena planu przygotowanego przez
strony jest czasochtonna. Do tego dochodzi obowiazek dokonywania dorgczen
postanowien dotyczacych planu rozprawy, co obciaza roéwniez aparat urzedniczy
i generuje dodatkowe koszty postgpowania. W razie zmian okoliczno$ci sprawy
czesto konieczne jest wdrozenie procedury zmiany planu rozprawy, wydawanie
postanowien, dorgczanie ich, organizacja kolejnego posiedzenia przygotowawczego.
Ewentualne zyski zwiazane z ustaleniem planu rozprawy w postaci prekluzji dowo-

22 Podobnie J. Bodio: Przygotowanie sprawy do rozpoznania i postepowanie przygotowawcze, op. Cit.
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dowej dla sprawnej strony czy petnomocnika nie s trudne do obejscia. Nie wydaje
si¢ racjonalne sporzadzanie planu rozprawy w kazdym przypadku. Mozna bowiem
wskaza¢ takie sprawy, w ktorych zachodzi potrzeba wyznaczenia rozprawy, ale
sporzadzenie planu rozprawy na posiedzeniu przygotowawczym nie jest konieczne
ani nawet uzasadnione. Dotyczy to spraw, w ktorych na posiedzeniu przygotowaw-
czym sad wydaje postanowienie o przekazaniu sprawy sadowi wlasciwemu albo
zarzadzenie lub postanowienie o skierowaniu sprawy do rozpoznania w innym
trybie lub przez inny wydziat w tym samym sadzie. To samo dotyczy spraw, w kto-
rych na posiedzeniu przygotowawczym dochodzi do zawieszenia postgpowania (np.
na zgodny wniosek stron). Nie zawsze po podjeciu postgpowania istnieje mozliwosé¢
przeprowadzenia (kontynuowania) posiedzenia przygotowawczego (np. w razie
umorzenia zawieszonego postgpowania). Nadto dyskusyjne jest sporzadzanie pla-
nu rozprawy w sprawach, w ktorych na posiedzeniu przygotowawczym okazuje sig,
ze nie zachodzi potrzeba przeprowadzenia dowodow, bo stan faktyczny jest nie-
sporny?.

VII. POSIEDZENIA PRZYGOTOWAWCZE
W PRAKTYCE ORZECZNICZEJ

Brak jest ogdlnodostepnych danych dotyczacych liczby posiedzen przygoto-
wawczych wyznaczonych w sprawach sadowych. W analizie praktyki sadowej na
potrzeby niniejszego artykulu wykorzystano metode wywiadu i ankietowania se-
dziéw cywilistow. Niniejsze opracowanie — z uwagi na skromne ramy objgtoscio-
we — nie pretenduje do miana wyczerpujacego. Celem badania byto jedynie
wstepne zarysowanie problemu badawczego i dokonanie wstepnej diagnozy, ktora
moze stanowi¢ przyczynek do przeprowadzenia badania na szersza skalg w inter-
dyscyplinarnym zespole badawczym. Skromne ramy niniejszej indywidualnej pra-
cy nie pozwolitly na dokonanie badania w wigkszym wymiarze niz zatozony, tj.
w grupie do 20 s¢dzidow z ré6znych wydziatow i sadow na szczeblu sadow rejonowych.
W badaniu udziat wzigto 20 sgdziow orzekajacych w sprawach cywilnych proceso-
wych i nieprocesowych, gospodarczych i rodzinnych. Z sedziami przeprowadzono
wstepne wywiady, na podstawie ktorych sformutowano pytania w ankiecie.

W pierwszym pytaniu ankiety okreslono staz orzeczniczy w okresie obowia-
zywania przepisOw umozliwiajacych wyznaczanie posiedzen przygotowawczych.
Z grupy dwudziestoosobowej zdecydowana wigkszo$¢ sedziow orzekata przez caly
okres obowiazywania przepisow, tylko dwie osoby posiadaly staz orzeczniczy na
poziomie ponizej dwoch lat. Na pytanie, w ilu sprawach se¢dzia wyznaczyt posie-
dzenie przygotowawcze — dziewig¢ osob wskazalo, ze nigdy nie wyznaczyto po-

2 M. Uliasz: Posiedzenia przygotowawcze i plan rozprawy, Monitor Prawniczy 2019, nr 21, s. 1137.
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siedzenia przygotowawczego. Z tej grupy jako barier¢ najczesciej wskazywano, ze
przepisy sa nieprzystosowane do realiow sadowych, sa zbyt czasochtonne i sforma-
lizowane, obciazaja dodatkowo sedziego referenta, nie ma na to czasu lub ze nie
maja zdania na ten temat. Siedmiu s¢dziéw zastosowato instytucjg posiedzen przy-
gotowawczych w wymiarze incydentalnym, w kilku lub kilkunastu sprawach. Z ich
doswiadczen wynikalo, Ze przepisy sa nieprzystosowane do realiow sadowych albo
za mato elastyczne. Wsrdd najczesciej wskazywanych wad uregulowania pojawito
sig: ograniczony rodzaj spraw, ktore nadaja si¢ do posiedzen przygotowawczych
(nieprocesowe, nieliczne procesowe); sformalizowany plan rozprawy, jezeli strony
nie dojda do porozumienia; formalizm; zbyt kazuistyczne; plan rozprawy nie przy-
spiesza postgpowania, a tatwo obej$¢ jego rygory poprzez przeksztatcenia podmio-
towe i przedmiotowe czy zarzut potracenia, a strony mozna wlaczy¢ w proces pla-
nowania rowniez w obrgbie rozprawy.

Natomiast czterech sedziow w badanym okresie korzystato z instytucji w spo-
sob regularny, wykorzystujac ja najczesciej do konkretnej kategorii spraw: w trybie
nieprocesowym do spraw o dziat spadku, podziatl majatku czy o zniesienie wspot-
wlasnos$ci, a w trybie procesowym gtownie do spraw o zachowek. Z tej grupy —
trzech sedziéw ocenito przepisy jako dobrze dostosowane do potrzeb spraw sado-
wych, wskazujac, ze nie widza wad uregulowania prawnego, a jedna osoba — jako
nieprzystosowane do potrzeb sadowych, zwracajac uwage, ze najwicksza wada jest
obligatoryjny plan rozprawy.

Jesli za$ chodzi o zalety regulacji prawnej posiedzen przygotowawczych, wska-
zywano na mozliwo$¢ swobodnej nieformalnej rozmowy ze stronami, bez nagrywa-
nia posiedzenia, znacznego przyspieszenia postgpowania, a nadto ustalenia potrzeb
stron i wybadania wariantow polubownego rozwigzania sporu. Bardzo czgsto wska-
zywano na mozliwos¢ przedstawienia stronom stanowiska sadu jeszcze przed roz-
prawa na nieformalnym forum, sposobno$¢ rozmowy ze stronami w obecnosci ich
petnomocnikéw na temat czasu trwania i kosztdw postgpowania, co czgsto prowa-
dzilo do otwarcia zainteresowania polubownym zakonczeniem sporu. Jako atuty
posiedzen przygotowawczych wskazano rowniez, ze umozliwiaja zarysowanie prob-
lemoéw prawnych na wstepie postgpowania, uporzadkowanie wnioskow dowodowych,
eliminacj¢ na wstepie zbednych wnioskoéw stron, koncentracj¢ materialu dowodo-
wego, zaplanowanie przebiegu postgpowania ze stronami i ich pelnomocnikami.

Jesli chodzi o efektywnos$¢ posiedzen przygotowawczych, czyli w ilu przypad-
kach przeprowadzenie posiedzenia przygotowawczego doprowadzito do porozu-
mienia migdzy stronami, zasadniczo s¢dziowie nie prowadzili statystyk, wskazy-
wali jedynie szacunkowo. Wsrdd sedziow, ktorzy regularnie wyznaczali takie po-
siedzenia, znalazty si¢ takie odpowiedzi, jak: porozumienie udalo si¢ osiagnac
szacunkowo w okoto 30% spraw gospodarczych, 90% spraw o zachowek, 80%
spraw o podzial majatku wspolnego, 70% spraw o dziat spadku lub o zniesienie
wspotwlasnosci.

24



Ewa Drzewiecka: Posiedzenia przygotowawcze jako instrument polubownego rozwiqzywania...

Na pytanie, czy przepisy prawne o posiedzeniach przygotowawczych sa przy-
datne do rozpoznawania sporow cywilnych, osmiu sedziow odpowiedziato twier-
dzaco, siedmiu sedziow wskazalo, ze nie ma zdania w tej kwestii, a pozostali udzie-
lili odpowiedzi negatywne;j.

Z powyzszego badania wynika, ze zasadniczo sedziowie, ktorzy regularnie
wykorzystuja instytucje posiedzen przygotowawczych, wskazuja na wiele jej zalet
i potwierdzaja, ze wiele z zatlozen ustawodawcy znajduje odzwierciedlenie w rze-
czywisto$ci sadowej. A zatem, po pierwsze, stusznie ustawodawca wprowadzit do
krajowego porzadku prawnego instytucj¢ posiedzen przygotowawczych.

Po drugie, stuszny jest rowniez kierunek, by zastosowanie tej instytucji w toku
konkretnej sprawy miato charakter fakultatywny. Nawet sedziowie, ktorzy regu-
larnie korzystali z instytucji posiedzen przygotowawczych, wyraznie wskazali, ze
celowe jest zastosowanie jedynie w niektorych kategoriach spraw, gdyz tylko wte-
dy spelniajq zaktadane przez ustawodawce funkcje przyspieszenia i polubownego
zakonczenia sporu. Sa to zwykle postepowania o dzial spadku, zniesienie wspot-
wlasnosci, podzial majatku wspolnego czy o zachowek, ktore czgsto charakteryzu-
je silny konflikt migdzy stronami/uczestnikami, a postgpowania sa zwykle bardzo
kosztowne i dlugotrwate. Ewentualnie mozna rozwazy¢ wprowadzenie posiedzen
przygotowawczych jako obligatoryjnych w niektorych kategoriach spraw, z wyjat-
kiem tych, w ktorych uczestnicy sktadaja zgodny wniosek.

Po trzecie, mimo wskazywania wielu zalet posiedzen przygotowawczych
ze swej istoty, instytucja jest wykorzystywana przez bardzo niewielka grupe se-
dziow. Wskazywane wady w postaci nadmiernego formalizmu, kazuistycznosci
i czasochtonnych procedur §wiadcza o tym, ze instytucja nie zostala w peni
sprawnie uregulowana w kodeksie postgpowania cywilnego. Jak wynika z wywia-
doéw z badanymi, zarzuty dotycza tej czesci przepisow, ktora reguluje plan roz-
prawy. Sa tez glosy przeciwne — sedziowie, ktdrzy stosuja regularnie instytucje
posiedzen przygotowawczych, co do zasady uznaja szczegdtowa regulacje planu
rozprawy za narzedzie wspierajace ich prace. Wydaje sig, ze w tej sytuacji naj-
prostszym rozwiazaniem bytoby wprowadzenie fakultatywnos$ci przygotowania
pisemnego planu rozprawy. Sedziowie, ktorzy postrzegaja te przepisy jako ba-
riere do stosowania instytucji posiedzen przygotowawczych, mogliby odstapi¢ od
sporzadzania planow rozprawy. Natomiast orzecznicy, ktoérzy bardzo pozytywnie
oceniaja mozliwo$¢ zatwierdzenia planu rozprawy, mogliby nadal z niej korzystac.
Dzigki takiemu elastycznemu ksztaltowi instytucji posiedzen przygotowawczych
nalezaloby si¢ spodziewa¢ wzrostu liczby wyznaczanych posiedzen przygoto-
wawczych.

Po czwarte, jak wynika z badania, wzrost liczby wyznaczonych posiedzen
przygotowawczych powinien przetozy¢ si¢ na wzrost liczby spraw zakonczonych
polubownie, na czym zalezalo ustawodawcy, wprowadzajac te instytucj¢ do kodek-
su postepowania cywilnego. Czg$¢ z sedziow respondentdw wskazywala na wyso-

25



Transformacje Prawa Prywatnego 3/2025

ki odsetek spraw zakonczonych polubownie na posiedzeniach przygotowawczych.
Z wywiadéw wynika, ze polubowne zakonczenie sporu czgsto nie miato formy
ugody sadowej, lecz na przyktad cofnigcia wniosku czy pozwu albo rozstrzygnigcia
sadu, ktore nie bylo zaskarzane przez strony ani uczestnikow postgpowania. Wy-
miernym wskaznikiem skutecznos$ci sedziego w koncyliacyjnym rozstrzyganiu
sporow jest liczba wnioskow o uzasadnienie orzeczenia. Jesli wniosek nie wptynie,
sprawa zostaje zakonczona na etapie postgpowania pierwszoinstancyjnego, co
oznacza spore odciazenie aparatu wymiaru sprawiedliwosci.

Po piate, prowadzenie posiedzen przygotowawczych wymaga od sedziego
referenta znajomosci technik negocjacji i mediacji oraz wprawy w ich stosowaniu.
Wielu badanych sedziow wskazywalo, ze nie posiada wiedzy w tym zakresie ani
nie przeszio warsztatow, na ktorych mogliby przec¢wiczy¢ te techniki w praktyce.
To w konsekwencji powoduje nieche¢ do wyznaczania posiedzen przygotowaw-
czych, bowiem nie przynosza one zamierzonego efektu. A porazki na polu kon-
cyliacyjnym niejednokrotnie zniechgcaja sedziow do dalszych prob. Wobec czego
w celu zwigkszenia liczby wyznaczanych posiedzen przygotowawczych ko-
nieczne jest zaproponowanie bogatej oferty ciekawych warsztatowych szkolen dla
sedziow, podczas ktorych przedstawione zostalyby techniki negocjacji i mediacji
mozliwe do zastosowania na sali rozpraw, a nast¢pnie sedziowie uczestniczyliby
w symulacjach posiedzen i mogli zastosowa¢ wiedz¢ w praktyce. Bardzo korzyst-
ne byloby rowniez wtaczenie przedmiotu z technik negocjacji i mediacji na sali
rozpraw w programie nauczania w ramach aplikacji sedziowskiej lub tez wpro-
wadzenie obowiazkowego szkolenia z tego zagadnienia dla nowo mianowanych
sedziow?,

VIII. UWAGI KONCOWE

Posiedzenia przygotowawcze sa dobrym narzgdziem do polubownego rozwia-
zywania cywilnych sporéow sadowych. Wprowadzone zostaly z dniem 7 listopada
2019 r. do kodeksu postgpowania cywilnego jako element reformy majacej uspraw-
ni¢ bieg postgpowania i zorganizowa¢ go wedtug zalozen planowania i prowadze-
nia rozprawy tylko w razie rzeczywistej potrzeby. Zasadniczym celem posiedzenia
przygotowawczego jest rozwigzanie sporu bez potrzeby prowadzenia dalszych
posiedzen, zwlaszcza rozprawy. Od wejécia w zycie zmian kodeksu postgpowania
cywilnego uplyneto ponad pig¢ lat, jednakze posiedzenia przygotowawcze nie sa
powszechnie stosowana instytucja, niewielu sedziow podejmuje decyzjg, by sprawy
kierowac¢ na te posiedzenia. Nie zmniejszyta si¢ takze istotnie liczba spraw w sadach

2 Podobnie A. Kalisz, A. Zienkiewicz: Kompetencje mediacyjne sedziego w zakresie polubownego rozwiqzy-
wania spraw cywilnych (uwagi na tle nowelizacji k.p.c.), Panstwo i Prawo 2021, z. 10, s. 90-105.
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oraz nie skrocit si¢ czas ich rozpoznawania. Liczba spraw wnoszonych co roku do
sadoéw oscyluje w granicach 15 milionow?. Jesli poréwnamy rok 2018, przed wpro-
wadzeniem reformy, a rok 2023 — zobaczymy, Ze czas trwania postgpowan wcale
sie nie skrocit®®.

A zatem zatozenia ustawodawcy nie spetnily si¢, bowiem wprowadzone prze-
pisy nie znalazty wigkszego zastosowania w sadowej praktyce orzeczniczej?’. Za-
proponowana przez ustawodawce zmiana modelu rozpoznawania sprawy nie zna-
lazta poparcia praktykow?®. Spora cz¢$¢ sedziow zwyczajnie nigdy nie zdecydowa-
fa si¢ na skorzystanie z nowej instytucji, inni zastosowali t¢ instytucje w nielicznych
sprawach, a jedynie marginalna grupa s¢dziéw stosuje posiedzenia regularnie. Za-
sadniczo z przeprowadzonych na potrzeby niniejszej pracy badan wynika, ze wigk-
szo$¢ sedziow pozytywnie ocenia wprowadzenie posiedzen przygotowawczych
do kodeksu postgpowania cywilnego, jednakze wskazuja na bariery w regularnym
stosowaniu. Duzo zastrzezen budza kazuistyczne, formalne i czasochtonne przepi-
sy dotyczace planu rozprawy. Z przeprowadzonych wywiadoéw z sedziami wyraznie
wynikato rowniez, ze posiedzenia przygotowawcze celowo jest wyznaczac jedynie
w niektorych kategoriach spraw, jak sprawy o zachowek czy nieprocesowe: podzia-
ty majatku wspdlnego, zniesienia wspotwlasnosci czy dzialy spadku. W tych kate-
goriach spraw mozna oczekiwa¢ wymiernych skutkéw w postaci skrocenia czasu
trwania postgpowania.

Regulacja prawna posiedzen przygotowawczych wymaga modyfikacji poprzez
wprowadzenie fakultatywnosci sporzadzania planu rozprawy. Zniknie wtedy gtow-
na bariera do wyznaczania tych posiedzen przez sedziéw. Tym sposobem orzeczni-
cy, ktorzy uwazaja sporzadzanie planéw rozprawy za narzedzie wspierajace ich
prace w sprawnym prowadzeniu postgpowania sadowego, beda nadal mogli z niego
korzysta¢. Natomiast sedziowie, ktdrzy postrzegaja analizowane przepisy za czaso-
chtonne i zbyt formalne, bgda mogli zakonczy¢ posiedzenie przygotowawcze bez
przygotowania pisemnego planu rozprawy. Trzeba bowiem pamigtaé, ze nie ma
zadnych przeszkdd, by wspodlnie ze stronami i ich petnomocnikami ustali¢ dalszy

23 W 2018 1. liczba spraw wniesionych do sadow powszechnych wyniosta ogotem 15 049 054, a w 2023 1.
14 667 316. Postepowanie mediacyjne w swietle danych statystycznych, sqdy rejonowe i okregowe w latach
2006-2023, dane statystyczne Ministerstwa Sprawiedliwosci: https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/publika-
cje/download,2779,6.html (dostgp: 12 grudnia 2024 r.).

2 Sredni czas trwania postepowania sqdowego w latach 2011-2023, dane statystyczne Ministerstwa Sprawied-
liwosci, https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/download,2853,58. html (dostegp:
14 lipca 2024 r.).

27 W kontekscie analizy przyczyn tego zjawiska zob. A. Budniak-Rogala: Posiedzenia przygotowawcze
(art. 205*-205% k.p.c.) — uwagi wybrane de lege lata i de lege ferenda, Acta Universitatis Wratislaviensis
No 3978, Przeglad Prawa i Administracji CXX/2, Wroctaw 2020, s. 276. Trafna prognoza, ze sgdziowie nie bgda
czgsto korzystac z posiedzen przygotowawczych, postawiona zostata w: A. Machnikowska: Organizacja procesu
cywilnego przed sqdem pierwszej instancji z perspektywy posiedzenia przygotowawczego, Palestra 2019, z. 11-12,
s. 61.

2 Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, pod red. E. Marszatkowskiej-Krze$, I. Gil, Warszawa 2024,
art. 205° k.p.c. — uwagi pkt 8.
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tryb procedowania ze sprawa, ale nie musi mie¢ to formalnego wyrazu w postaci
zatwierdzonego pisemnego planu.

Bez zadnych watpliwosci warto organizowaé posiedzenia przygotowawcze,
poniewaz oferuja mozliwo$¢ swobodnej nieformalnej rozmowy ze stronami, bez
nagrywania posiedzenia, daja widoki na znaczne przyspieszenie postgpowania,
a nadto do ustalenia potrzeb stron i wybadania wariantow polubownego rozwiazania
sporu. Dodatkowo stanowia forum, na ktérym sedzia przedstawia stronom swoje
stanowisko jeszcze przed rozprawa, ma sposobnos¢ rozmowy ze stronami w obec-
nosci ich pelnomocnikow na temat czasu trwania i kosztoéw postgpowania, co czgsto
prowadzi do zainteresowania polubownym zakonczeniem sporu. Jako atuty posiedzen
przygotowawczych wskazac¢ nalezy rowniez i to, ze umozliwiaja zarysowanie prob-
lemow prawnych i eliminacj¢ zbgdnych wnioskdéw stron na wstepie postepowania,
prowadza do uporzadkowania wnioskow dowodowych, co wptywa pozytywnie na
koncentracj¢ materialu dowodowego i zaplanowanie przebiegu postgpowania ze
stronami i ich pelnomocnikami.

Sedziowie, ktorzy regularnie wyznaczali posiedzenia przygotowawcze, wska-
zywali na wysoki odsetek spraw, w ktorych doszto do porozumienia, szacunkowo
w okoto 30% spraw gospodarczych, 90% spraw o zachowek, 80% spraw o podziat
majatku wspolnego, 70% spraw o dziat spadku lub o zniesienie wspotwlasnosci.
Dzigki polubownemu zakonczeniu w I instancji czg$ci spraw mozliwe jest wyeli-
minowanie z obrotu sadowego znacznej liczby spraw, ktore zwykle stawaty si¢
rowniez sprawami drugoinstancyjnymi. Polubowne zakonczenie sporu sadowego
wplywa na znaczne skrocenie czasu trwania postgpowania sadowego i obnizenie
jego kosztow, rowniez dla budzetu panstwa.

Jak to zostato wskazane, celem posiedzenia przygotowawczego jest rozwia-
zanie sporu bez potrzeby prowadzenia dalszych posiedzen, zwlaszcza rozprawy.
W tym celu sedzia naktania strony do pojednania oraz dazy do ugodowego zakon-
czenia sporu. Przepisy wyraznie wskazuja, ze moze poszukiwac ze stronami ugo-
dowych sposobdw rozwiazania sporu, wspiera¢ je w formutowaniu propozycji
ugodowych oraz wskazywac sposoby i skutki rozwiazania sporu, w tym skutki fi-
nansowe. Zeby realizowa¢ skutecznie te mozliwo$¢, referent sprawy musi znaé
techniki negocjacji i mediacji mozliwe do zastosowania na sali rozpraw. Dlatego
niezbedne jest zaoferowanie sedziom duzej liczby szkolen z technik negocjacji
i mediacji w formie warsztatowej obejmujacych symulacje posiedzen przygotowaw-
czych w réznych kategoriach spraw. Mozna to zrobi¢ w formule szkolen ustawicz-
nych czy tez obowiazkowych szkolen dla sedziéw nowo mianowanych lub tez
wlaczy¢ w program nauczania w ramach aplikacji sedziowskiej w Krajowej Szkole
Sadownictwa i Prokuratury. S¢dziowie po przejsciu takich szkolen i wzmocnieniu
swoich kompetencji w obszarze technik negocjacji i mediacji bedg¢ bardziej sktonni
do wyznaczania posiedzen przygotowawczych. A wigksza liczba takich posiedzen
wptynie na wigksza liczbe polubownie zakonczonych spraw.
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Zalqcznik — Ankieta

Pytanie 1 otwarte

Staz orzeczniczy w sprawach cywilnych poczqwszy od 2019 r.

Pytanie 2 otwarte

Wilu sprawach lub w ilu procentach spraw wyznaczyta Pan/Pani posiedzenie przygo-
towawcze?

Pytanie 3 zamknigte

Jak ocenia Pan/Pani przepisy dotyczqce posiedzen przygotowawczych?

— Za malto elastyczne

— Dobrze dopasowane do potrzeb postepowan

— Za mato precyzyjne

— Nieprzystosowane do realiow spraw sqdowych

— Nie mam zdania

Pytanie 4 otwarte

Jakie widzi Pan/Pani zalety posiedzen przygotowawczych?

Pytanie 5 otwarte

Jakie widzi Pan/Pani wady posiedzen przygotowawczych?

Pytanie 6 otwarte

W ilu procentach spraw wyznaczenie posiedzenia przygotowawczego doprowadzito do
porozumienia miedzy stronami?

Pytanie 7 zamknigte

Czy posiedzenia przygotowawcze sq przydatne w rozpoznawaniu spraw cywilnych?

— Tak

— Nie

— Nie mam zdania

Stowa kluczowe: prawo do sadu, prawo do rozpoznania sprawy bez nieuza-
sadnionej zwloki, mediacja, alternatywne metody rozwiazywania sporéw, spotkania
informacyjne, posiedzenia przygotowawcze, plan rozprawy, ADR, metodyka pracy
sedziego, techniki mediacji i negocjacji na sali sadowe;j.
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EWA DRZEWIECKA

PREPARATORY SESSIONS AS A METHOD OF ALTERNATIVE
DISPUTE RESOLUTION OF CIVIL COURT CASES

Summary

The aim of this article is to answer the following questions: Has the newly introduced
institution of preparatory sessions in the Code of Civil Procedure achieved the objective of
reducing the duration of civil proceedings, as intended by the amendment? Are the legal
regulations governing preparatory sessions adequate to achieve this goal, and if not, in what
direction should they be amended? What does a model preparatory session look like?

In this study, the author presents the origins of the legal provisions governing pre-
paratory sessions and interprets these provisions. The study analyzes data regarding
the number of scheduled preparatory sessions and their outcomes. Furthermore, the study
highlights common practical problems associated with organizing preparatory sessions and
proposes ways to address them. These issues are particularly significant given the lack of
detailed research on this topic and the scarcity of literature in the field.

The study offers conclusions on whether it is worthwhile to organize preparatory
sessions and, if so, how they should be conducted, as well as the impact of such sessions on
the subsequent course of court proceedings and the overall number of cases. The author
presents her perspective on the direction of legislative changes that could fully harness the
potential of this institution to significantly reduce the duration of civil court proceedings.
In conducting this analysis, the author relies on the practices of Polish courts, including
a survey of civil judges. The study employs both the dogmatic method and sociological
methods of legal research, such as surveys and interviews.

Due to its limited scope, this study does not aim to be exhaustive. Its purpose is to
outline the topic and associated issues, identified based on the author’s professional experi-
ence as a civil judge, and to propose solutions.

Key words: the right to a court, the right to have a case heard without undue delay,
mediation, alternative dispute resolution methods, informational meetings, preparatory
sessions, a trial plan, ADR, the methodology of a judge’s work, mediation and negotiation
techniques in the courtroom.



