TRANSFORMACJE PRAWA PRYWATNEGO
1/2015 ISSN 1641-1609

MARTYNA RYKACZEWSKA"

SYTUACJA PRAWNA STRON PO USTANIU
STOSUNKU FRANCHISINGOWEGO

I. WPROWADZENIE

W literaturze niemato miejsca poswigcono franchisingowi jako formie wspot-
pracy przedsigbiorcow, metodzie rozszerzania rynkow zbytu poprzez zorganizowa-
nie sieci jednolitych placowek prowadzacych tozsama dziatalnos¢ gospodarcza na
terenach oddalonych od siedziby organizatora sieci. W ramach franchisingu osoby
trzecie prowadza poszczegdlne punkty sieci we wlasnym imieniu i na wlasny ra-
chunek; literatura poswigca takze sporo miejsca umowie franchisingowej (z uwzgled-
nieniem umow dodatkowych, np. umowy najmu') tworzacej ramy tej wspolpracy?.
Wiazalo sig to najpierw z samym faktem pojawienia si¢ jej w krajowym obrocie gos-
podarczym, a p6zniej z upowszechnianiem i szeroko uznawanymi zaletami franchi-
singu. Do umow nienazwanych zawieranych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
zastosowanie beda miaty, co do zasady, ogdlne normy prawa cywilnego dotyczace
czynnosci prawnych i umow oraz, co wazne, odpowiednio — analogiczne przepisy
regulujace najbardziej zblizony (podobny) typ umowy nazwanej, zawarte w kodeksie
cywilnym lub PECL, w zaleznosci od tego, ktory z nich zostanie wybrany jako pra-
wo wiasciwe. W przypadku umoéw zawieranych migdzy przedsigbiorcami polskimi

" Autorka jest doktorantkq Prawniczego Seminarium Doktorskiego w ramach Kolegium Prawa Akademii
Leona Kozminskiego, asystentem sedziego w Sqdzie Rejonowym.

! Wykonanie i skutki niewykonania zobowiazan z umoéw wzajemnych, dziat III ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. 22014 r. poz. 121 ze zm.); Konwencja o prawie wiasciwym dla zobowiazan
umownych z dnia 19 czerwca 1980 r. (Dz. U. z 2008 r. Nr 10, poz. 57).

? Franchisingowy sposob wspolpracy podmiotow gospodarczych zostat poddany analizie od strony ekonomicz-
nej, prawnej, polityki gospodarczej oraz zarzadzania w ksiazce: A. Anatowicz: Franchising. Uwarunkowania
i perspektywy rozwoju, Novae Res 2010.
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z praktycznych wzgledow wskazane jest stosowanie norm kodeksu cywilnego. Za-
stosowanie PECL jest uzasadnione jedynie wtedy, gdy umowa ma by¢ zawarta z kon-
trahentem zagranicznym, ktéry odrzuca mozliwo$¢ zawarcia umowy odwotujacej
si¢ do regulacji zawartych w kodeksie cywilnym. Wyboru przepiséw regulujacych
dana umowe nalezy dokona¢ w samej tresci umowy, a podstawa takiego wyboru
jest Konwencja o prawie wtasciwym dla zobowigzan umownych z dnia 19 czerwca
1980 r., ktdrej stronami sa wszystkie panstwa cztonkowskie Unii Europejskie;.

Umowa franchisingu nie jest regulowana w sposob bezposredni w kodeksie
cywilnym; powoduje to, ze w odniesieniu do tego rodzaju uméw zastosowanie beda
miaty bezposrednio przepisy ogolne kodeksu cywilnego oraz odpowiednio stoso-
wane przepisy regulujace umowy pokrewne, takie jak umowa spotki, agencyjna, ko-
misu, zlecenia, a takze umowa o pracg.

Rzadziej w piSmiennictwie poswigca si¢ wigcej miejsca na ten aspekt wspo-
mnianej instytucji, ktorym jest zakonczenie stosunku prawnego franchisingu. Nie
poruszaja tego zagadnienia rowniez opracowania z zakresu nauk ekonomicznych,
polityki gospodarczej oraz zarzadzania?; literatura prawnicza takze nie poswigca mu
zbyt wiele miejsca*. Tymczasem problem jest interesujacy, poniewaz stosunek
prawny umowy franchisingu obejmuje szereg réznorodnych zobowiazan stron,
w konsekwencji czego nie jest mozliwa jednoznaczna kwalifikacja skutkow praw-
nych ustania tego stosunku. Dodatkowo umowa franchisingowa w szerokim zakre-
sie wykorzystuje zasad¢ swobody stron w ksztattowaniu tresci stosunku prawnego
(art. 353" k.c.). Wszystko to przesadza, ze okreslenie skutkow ustania stosunku
prawnego nie zawsze bedzie proste. Znajomos¢ tej problematyki moze przyczyni¢
si¢ do takiego uksztaltowania prawa i obowiazkdéw stron umowy, aby przewidziec¢
wiele sytuacji®.

3 Scislej nalezatoby powiedzie¢, ze chodzi tu w tym przypadku o zakonczenie wspotpracy pomiedzy przedsie-
biorcami.

4 Najszerzej dotad problematyka ta zajat sie w polskiej literaturze L. Stecki w trzech wydaniach swojej mono-
grafii Franchising (Torun 1993, 1994, 1997). Majac na wzgledzie przedmiot umowy franszyzy, stosuje si¢ nastg-
pujace przepisy prawa polskiego: przepisy dotyczace firmy wprowadzone zmianami do art. 43 k.c. na mocy usta-
wy z dnia 14 lutego 2003 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny (art. 353) oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. Nr 49, poz. 408); ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wlasnosci przemystowej — przepisy doty-
czace znaku towarowego (Dz. U. z 2001 r. Nr 49, poz. 508); ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji — w zakresie zachowania tajemnicy znaku towarowego (Dz. U. Nr 47, poz. 211 ze zm.);
ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw — w zakresie oceny legalnosci uméw
franchisingu (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.); ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych (t.j. Dz. U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631 ze zm.) oraz migdzynarodowe akty prawne: rozporzadzenie Komisji
(UE) nr 330/2010 z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do kategorii porozumien wertykalnych i praktyk uzgodnionych — rozporzadzenie Komisji Europej-
skiej z dnia 22 grudnia 1999 r. okreslajace umowy franchisingu i dopuszczalne w jej ramach klauzule umowne
(WE) nr 2790/1999; Europejski Kodeks Etyczny Franchisingu, http://stara.izba.info/vademecum2/www/
b2 2.htm.

> U. Prominska: Czy nadszed! czas na regulacje umowy franchisingu? (w:) Instytucje prawa handlowego
w przyszltym kodeksie cywilnym, pod red. T. Mroz, M. Steca, Warszawa 2012, s. 328-347.
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Problem zakonczenia stosunkéw umownych, przyczyny i sposoby zniesienia
tegoz stosunku cechuje duze zréznicowanie. Wyrdznia si¢ zarowno jednostronna
rezygnacj¢ z zobowigzania umownego (np. zniesienie stosunku umownego ze
wzgledu na wadliwo$¢ procesu decyzyjnego), jak i rezygnacje oparta na porozu-
mieniu stron oraz zniesienie stosunku zobowiazaniowego w drodze orzeczenia sa-
dowego (rezygnacja z zobowiazania z powodu okolicznos$ci, ktore pojawily sig po
zawarciu umowy).

Przy omawianiu zagadnienia zakonczenia stosunku zobowiazaniowego o cha-
rakterze trwatym warto wspomnie¢, ze w literaturze i orzecznictwie uzywa si¢
roznej terminologii, moéwiac miedzy innymi o rozwiazaniu umowy, jednostronnym
rozwigzaniu umowy, zniesieniu stosunku prawnego, rezygnacji z zobowigzania,
uplywie czasu; pelne zestawienie i omowienie terminéw przedstawione zostato przez
G. Tracza®, ktory dokonat analizy sposobow jednostronnej rezygnacji z zobowiazan
umownych w prawie polskim.

II. CHARAKTERYSTYKA UMOWY FRANCHISINGOWE]J

Jednym z popularniejszych, a na pewno jednym z pierwszych okreslen istoty
franchisingu jako formy wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami jest definicja
A. Kocha’. Chociaz aktualnie zgtasza si¢ do niej pewne zastrzezenia®, to jednak mimo
wszystko nie mozna jej zarzucic, iz zasadniczo nie oddaje sensu wspotpracy franchi-
singowe;j.

Ramy wspolpracy przedsigbiorcéw na zasadzie franchisingu oparte sa na umowie
pomigdzy stronami’. Umowa franchisingowa nalezy do tzw. umow nienazwanych
1 dos¢ specyficznych; jest zawierana na czas oznaczony lub nieoznaczony, rodzi wigc
zobowiazanie o charakterze trwalym. Trudno wskaza¢ jakakolwiek umowe funkcjo-
nujaca w polskim porzadku prawnym, ktéra mogtaby stanowic jej pierwowzor. Dzie-
je si¢ tak, poniewaz cata idea franchisingu zostala do naszego kraju recypowana
z praktyki gospodarczej panstw zachodnich. Czas funkcjonowania franchisingu

¢ G. Tracz: Sposoby jednostronnej rezygnacji z zobowiqzar umownych, Warszawa 2007.

7 A. Koch: Umowa franchisingowa, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1980, z. 3, s. 56; przyktad
umowy m.in.: http://www.naturhouse-polska.pl/wgrane pliki/'umowa_franczyzy .pdf.

8 Ibidem: ,,Franchising jest metoda rozszerzania rynkow zbytu okreslonego rodzaju aktywnos$ci gospodarczej
poprzez organizowanie sieci jednolitych placowek, prowadzacych tg aktywnos$¢ na terenach oddalonych od siedzi-
by jej organizatora. Metoda ta polega na powierzaniu prowadzenia poszczeg6lnych punktéw sieci na wlasny ra-
chunek i we wlasnym imieniu osobom trzecim, ktérym organizator sieci udziela odptatnie zezwolen na postugi-
wanie si¢ znang mu i sprawdzona z sukcesem technika dziatalno$ci gospodarczej, zapewniajac wszelka niezbgdna
pomoc przy jej wykorzystywaniu oraz na wystgpowanie na zewnatrz pod oznaczeniami i emblematami, ktore
w oczach odbiorcéw symbolizuja renomg owej techniki dziatalnosci”.

°S. Wiodyka, M. Spyra (w:) System prawa handlowego, t. 5, Prawo uméw handlowych, pod red. S. Whodyki,
Warszawa 2011, s. 831.
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w Polsce'® i znaczny katalog odmian tej formy wspotpracy czy wykorzystanie wielu
konstrukcji prawnych przy okreslaniu rezimu takiej wspotpracy nie sprzyjaja stwo-
rzeniu ustawowej regulacji. Umowa franchisingowa przyjeta si¢ juz jednak w naszej
praktyce gospodarczej w sposob trwaly i powszechnie obowigzujacy stan prawny nie
wystarcza do rozstrzygnigcia wszystkich wynikajacych z niej skutkow prawnych'!.

To, co jest istota umowy franchisingowej, a wigc przekazanie pakietu franchi-
singowego, w niewielkim tylko stopniu podlega przepisom czesci szczegotowej ko-
deksu cywilnego. Zasadniczo do tych postanowien, ktore stanowia istote umowy
franchisingowej, zastosowanie maja w pierwszej kolejnosci przepisy ksiegi I kodeksu
cywilnego, przepisy czgsci ogdlnej zobowiazan, w dalszej kolejnosci, ze wzgledu na
istotne podobienstwo, przepisy regulujace umowg licencyjna'?. Dalej idace propozy-
cje dotycza stosowania w drodze ,,0stroznej analogii” przepisow kodeksu cywilnego
o spotce, a nawet przepisow kodeksu spotek handlowych o spolce jawnej, szczegdlnie
co do dwoch kwestii obowiazku wzajemnej lojalnosci stron umowy franchisingowe;j
oraz co do ustalania tre§ci opartego na umowie stosunku prawnego'>.

Definiujac istotg¢ umowy franchisingowej, nalezatoby stwierdzi¢, iz jest to
umowa dwustronna'4, na podstawie ktorej jedna strona (organizator sieci, franchi-
singodawca, dawca) udziela drugiej stronie (uczestnikowi sieci, franchisingobiorcy,
biorcy) zezwolenia na korzystanie z jego nazwy, firmy, godta, symboli, znakoéw
towarowych, patentow, know-how, koncepcji i techniki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z zachowaniem stosowanego przez niego zewngtrznego i wewngtrz-
nego wyposazenia pomieszczen oraz do udzielania mu stosownej pomocy, a druga
strona zobowiazuje si¢ do prowadzenia wilasnej dzialalno$ci z wykorzystaniem
udostepnionych mu doswiadczen i symboli oraz do zaptaty wynagrodzenia'®.

Umowa franchisingowa powinna by¢ zawarta na czas minimum wystarczaja-
cy do amortyzacji wstgpnych inwestycji poczynionych przez franchisingobiorcg.
W praktyce najczesciej zawierana jest na czas nie krotszy niz na trzy lata. Typowa

10 Franczyza rozwija si¢ w naszym kraju od ponad dwudziestu lat; pionierem byta francuska sie¢ Yves Rocher.
Aktualnie do wyboru jest ponad 850 systemow, z czego wigkszo$¢ ma polskie pochodzenie” (w:) Franczyza
w Polsce. Rozwdj rok po roku, PROFIT system, Raporty o franczyzie w Polsce, http://franchising.pl/abc-franczy-
zy/24/franczyza-polsce-rozwoj-rok-roku/.

T, Targosz: Vertrauen als zivilrechtlicher Haftungsund Bindungsgrund, 2005, rozprawa doktorska niepubli-
kowana, s. 6 i n.; N. Luhmann, A. Risk: Socioligical Theory, New Brunswick 2006, s. 19 i n.; P. Machnikowski:
Prawne instrumenty ochrony zaufania przy zawieraniu umowy, Wroctaw 2101, s. 11.

12°U. Prominska (w:) System prawa prywatnego, t. 9, Prawo zobowiqzan — umowy nienazwane, pod red.
W.J. Katnera, Warszawa 2010, s. 769.

13'S. Wiodyka, M. Spyra: Prawo umoéw..., op. cit., s. 831 oraz powolana tam literatura; tez: http://www.infor.
pl/prawo/umowy/inne-umowy/274188, Na-czym-polega-umowa-franchisingu.html.

!4 Zagadnienia, ktorych nie powinno zabrakna¢ w profesjonalnie opracowanym kontrakcie: 1) zasady przysta-
pienia do systemu; 2) okres obowiazywania umowy; 3) teren dziatania franczyzobiorcy; 4) prawa i obowiazki stron;
5) ochrona znakéw towarowych i oznaczen sieci; 6) ochrona tajemnicy przedsigbiorstwa; 7) dziatalno$¢ konkuren-
cyjna; 8) szkolenia; 9) optaty licencyjne i optata marketingowa; 10) promocja i reklama; 11) uprawnienia kontrol-
ne franczyzodawcy; 12) rozwigzanie umowy. Minimum warunkéw umowy okresla Kodeks etyczny franczyzy
uchwalony przez Europejska Federacj¢ Franczyzy.

15 U. Prominiska: Prawo zobowiqzai..., op. cit., . 765.

72



Martyna Rykaczewska. Sytuacja prawna stron po ustaniu stosunku franchisingowego

dhugosc¢ trwania umowy wynosi od pigciu do dwudziestu lat'®. Ze swej istoty stano-
wiramy dla dtugoletniej wspolpracy pomigdzy dwoma podmiotami gospodarczymi,
ktore w ten sposob daza do osiagnigcia swoich wtasnych, odmiennych celow, jak
réwniez celu wspolnego w postaci sukcesu catej sieci'’. Termin ,,wspotpraca” na-
biera tu glgbokiego znaczenia. W zalozeniu dazeniu do osiagnigcia celow przez
kazda ze stron powinno towarzyszy¢ poszanowanie interesow kontrahenta. Wtasci-
wa wigc wspolpraca to taka, ktéra dawcy pozwala na ekspansjg rynkowa z wyko-
rzystaniem okreslonego pomystu i czerpanie z tego pomystu maksymalnych zyskow,
natomiast biorcy — prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w warunkach zmniej-
szonego ryzyka jej niepowodzenia oraz pewna gwarancje satysfakcjonujacej docho-
dowosci. Trwatosc¢ stosunku franchisingowego najczesciej lezy w interesie obu stron.
Dla biorcy z tego powodu, iz kwota poczatkowej inwestycji czesto jest wysoka
i konieczny jest uptyw zwykle co najmniej kilkunastu miesigcy, aby doszto do jej
zwrotu. Dla dawcy dlugoletnia wspotpraca to pewna gwarancja ochrony tajemnic
jego know-how, ktoérego ujawnienie stanowi istote franchisingu. Im mniejszy krag
podmiotow, ktéremu ta wiedza zostanie ujawniona, tym wigksze gwarancje, ze ochro-
na bedzie skuteczna.

Umowe franchisingowa nalezy zakwalifikowac ostatecznie jako odptatna,
wzajemna, dlugoterminowa, rodzaca zobowiazanie ciagte's.

Zgodnie z zasada swobody umow, wyrazong w art. 353! k.c.', strony maja
prawo uksztattowac stosunek prawny wedtug wlasnego uznania; strony umowy moga
rowniez w dowolny sposob uregulowac kwestig ,,zakonczenia” taczacej ich umowy.
Jesli umowa zostata zawarta na czas okreslony, to z chwila nadejscia okreslonego
terminu lub wystapienia danego zdarzenia umowa wygasa. Umowe zawarta na czas
okreslony lub na czas nieokre$lony strony moga rozwiaza¢. Rozwiazanie moze
nastapi¢ za porozumieniem stron, poprzez wypowiedzenie umowy lub odstapienie
od umowy.

W doktrynie i orzecznictwie uznaje sig, ze odstapienie od umowy, oparte na
umowie lub na ustawie, jest jednoczesnym o$wiadczeniem o charakterze prawno-
ksztattujacym, a jego skutkiem jest upadek zobowiazania ex func, co oznacza, ze
ma moc wsteczna, powodujac wygasnigcie umowy oraz powrot do stanu istnieja-
cego przed jej zawarciem?.

16'S. Wlodyka, M. Spyra: Prawo uméw handlowych..., op. cit., s. 838.

17L. Stecki: Franchising, Torun 1994, s. 51 i n.; tez K. Korczynska: Jak rozsta¢ si¢ z franczyzodawcq?, http://
franchising.pl/abc-franczyzy/3803/jak-rozstac-sie-franczyzodawca/.

18 U. Prominska: Prawo zobowiqzar..., op. cit., s. 771-773. Odptatnos$¢ i wzajemnos¢ jako cechy umowy
franchisingowej, jak zwraca uwagge autorka, sa przedmiotem powaznych kontrowersji w doktrynie, uznawane sa
natomiast co do zasady w orzecznictwie.

19 http://franchising.pl/slownik/zasada-swobody-umow/438/; wedtug prawa w USA umowy franczyzowe sa
regulowane zgodnie z prawem panstwa, a nie federalnym, Have I Got a Franchise for You! Be Your Own Boss,
Easy Money, http://www.businessweek.com/smallbiz/news/coladvice/book/bk991029.htm.

20 Wyrok SN z dnia 21 stycznia 2010 r., IV CSK 112/10, OSNC 2011, nr 2, poz. 40; art. 494 k.c. reguluje za-
sady rozliczania stron; art. 395 § 2 k.c.
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I1I. SKUTKI USTANIA STOSUNKU FRANCHISINGU —
UWAGI OGOLNE

Rézne moga by¢ powody, dla ktérych jedna ze stron moze chciec si¢ wycofaé
ze wspolpracy. Juz w pierwszej fazie wspotpracy (po zawarciu umowy, w okresie
uruchamiania przedsigbiorstwa biorcy) organizator sieci moze doj$¢ do wniosku, iz
na przyktad wybrany przez niego biorca nie jest z jakich§ wzgledéw wiarygodnym
partnerem. Potencjalny biorca moze natomiast, po zapoznaniu si¢ z pelnym zakresem
$wiadczenia dawcy, doj$¢ do wniosku, ze oferta nie jest dla niego dostatecznie in-
teresujaca, czy tez w inny sposéb nie odpowiada jego wezesniejszym oczekiwaniom.
Juz w trakcie trwania wspolpracy powodem checi rozwiazania stosunku prawnego
franchisingu moga by¢ takie okolicznosci, jak naruszanie przez strony zobowiazan
wynikajacych z umowy, rozczarowanie warunkami wspétpracy, zmiana po jednej
ze stron stosunku prawnego czy na przyktad che¢ zakonczenia dziatalno$ci przez
biorce, rzadziej upadtos¢ jednej ze stron. Oznacza to, ze z ustaniem stosunku praw-
nego mozemy mie¢ do czynienia na kazdym etapie wspotpracy, zarowno w fazie
organizacyjnej, jak i w trakcie wieloletniego wspotdziatania.

W momencie rozwigzania umowy franchisingowej stanowiacej zrédto stosun-
ku prawnego pomigdzy stronami pojawia si¢ kwestia ochrony interesdw najczesciej
obu stron. Poniewaz dawca bazuje w swej dzialalnosci na zasadniczo wyjatkowym
pomysle, ktory daje mu okreslong przewage konkurencyjna, po jego stronie powsta-
je interes w ochronie jego know-how czy to przed ujawnieniem poufnych informa-
cji podmiotom trzecim, czy wykorzystaniu ich we wilasnej dzialalnosci bytego
biorcy o charakterze konkurencyjnym. Byly dawca natomiast nie musi by¢ zainte-
resowany w powrotnym otrzymaniu zapasow towarow czy tez elementdw wyposa-
zenia sprzedanych wczesniej biorcy, poza sytuacjami, gdy wyposazenie stanowi
cze$¢ wspomnianego know-how. Odsprzedaniem zapasow oraz wyposazenia moze
natomiast by¢ zainteresowany biorca, poniewaz czgsto nie beda one mu juz do ni-
czego potrzebne. Jezeli kwestia ta nie zostanie rozwigzana umownie, to ani dawcy,
ani biorcy nie bedzie przyshugiwato zadne roszczenie o przeniesienie wlasnosci
zapasOw towarow oraz wyposazenia®'.

Omawiajac kwesti¢ skutkéw ustania umowy franchisingu, nalezy podkresli¢,
iz specyfika tej umowy samej w sobie, jak rowniez specyfika konkretnego stosunku
prawnego beda tu miaty podstawowe znaczenie. Punktem wyjscia jest wigc zawsze
tre$¢ umowy, ktora jednak moze, ale nie musi regulowa¢ obowiazkéw stron po
ustaniu stosunku prawnego. W dalszej kolejnosci??, jezeli uregulowania umowne

21 L. Stecki: Franchising, op. cit., s. 282; ustawodawca w kodeksie cywilnym wyraznie przewiduje dwa zrodta,
tytuly odstapienia od umowy, poswigcajac im odrgbne regulacje prawne; jednym z nich jest umowa (art. 395 k.c.; [na
gruncie regulacji art. 395 k.c. nie ma znaczenia przyczyna odstapienia]), drugim ustawa (art. 491 i n. k.c.).

22 Pod warunkiem oczywiscie, iz postanowienia umowne w tym zakresie sa zgodne z ustawa. G. Tracz: Umo-
wa gwarancji: ze szczegolnym uwzglednieniem gwarancji bankowej, Zakamycze 1998, s. 98—146.
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nie zostaty ustanowione lub nie obejmuja wszelkich skutkdéw, nalezy odwotac si¢
do tresci kodeksu cywilnego. Pomimo standaryzacji umow franchisingowych,
zwlaszcza w obrgbie poszczegolnych sieci, faktyczna sytuacja stron po zakonczeniu
stosunku prawnego nie zawsze bedzie typowa. Moze si¢ okaza¢ na przyktad, ze
biorca posiadat bedzie okreslone aktywa, na ktorych pozyskaniu bylemu dawcy
bedzie szczegolnie zalezato. Tytulem przykladu: moze si¢ okazaé, iz konkretna
lokalizacja jest nieodlacznie kojarzona z siecia, posiada wazne walory wizerunkowe,
jest niezwykle atrakcyjna, zatem zniknigcie lokalu sieci z tego miejsca miatoby
szczegolnie niepozadane skutki dla organizatora sieci. Trudno w takiej sytuacji,
szczegolnie jezeli to byty biorca posiada tytut do dysponowania lokalem, aby daw-
canie byt zainteresowany kontynuowaniem dziatalno$ci w tym samym miejscu, co
moze w zasadzie odwroci¢ roztozenie przewagi negocjacyjnej przy rozwiazaniu
umowy na korzys¢ biorcy. Pokazuje to, ze nawet dobrze skonstruowana umowa
franchisingowa nie jest czasem w stanie rozwigza¢ wszelkich problemdw, jakie
pojawia sig po jej rozwiazaniu. Trudno zaproponowac bardziej racjonalne postepo-
wanie stron po zakonczeniu umowy franchisingowej, jak umowne uregulowanie
skutkéw tego faktu, w umowie zawartej po ustaniu stosunku franchisingu. Nierzad-
ko jednak na przeszkodzie staty beda zte stosunki pomigdzy stronami, stanowiace
przyczyne lub skutek rozwigzania umowy.

Skutkiem ustania stosunku franchisingu jest zakonczenie wspolpracy gospo-
darczej pomigdzy stronami w dotychczasowej postaci. Pewne skutki zakonczenia
takiego stosunku towarzysza nieodzownie. Przede wszystkim biorca traci wszelkie
prawa o charakterze licencyjnym, ktére zostaly mu przyznane w umowie franchi-
singowej. Wygasa jego upowaznienie do korzystania z know-how oraz wszelkich
doswiadczen zawodowych dawcy, udostgpnionych w ramach dotychczasowe;j
wspotpracy, jak rowniez do korzystania z oznaczen, symboli, znakow towarowych,
wzorow przemystowych, specyficznego urzadzenia i wyposazenia pomieszczen,
wzorow stroju pracownikdw, receptur, modelu marketingu i reklamy, ustaje obo-
wiazek pomocy ze strony dawcy oraz innych $wiadczen wynikajacych z umowy.
Ogodlnie rzecz ujmujac, biorca traci wszelkie prawa wynikajace z umowy. Wygasa-
ja takze niemal wszelkie dotychczasowe obowiazki, w szczegdlnosci obowiazek
uiszczania optat okresowych. Wygasaja réwniez odpowiednio niemal wszelkie obo-
wiazki i prawa dawcy?.

Ustanie stosunku franchisingu nie ma wptywu na trwanie stosunkéw rzeczo-
wych oraz zobowiazaniowych zawiazanych przez biorcg z podmiotami trzecimi,
a shuzacymi wykonaniu umowy franchisingowej?*. Czas i sposob ich zakonczenia
zalezny jest od woli biorcy oraz prawnego rezimu poszczegdlnych stosunkéw praw-
nych. Niemniej biorca ma obowiazek wykonania nadal wszelkich zobowiazan, jakie

2 Por. K. Bagan-Kurluta: Umowa franchisingu, Warszawa 2001, s. 131 in.; S. Wtodyka, M. Spyra: Prawo
umow handlowych..., op. cit., s. 845.
2 L. Stecki: Franchising, op. cit., s. 279.
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do ustania samej umowy franchisingowej, jak i innych umow, czy to zawartych
z dawca, czy z podmiotami trzecimi, zaciagnat. Niezaleznie od samej umowy fran-
chisingowej powinny zosta¢ zakonczone zawarte przy okazji pomigdzy dawca
a biorcg inne stosunki prawne, na przyklad najem, dzierzawa, leasing. To oznacza,
ze w braku porozumienia moga one czasowo wykraczac¢ poza czas trwania umowy
franchisingowe;j i rodzi¢ jeszcze po tym okresie kolejne zobowiazania, na przyktad
do zaptaty czynszu®.

IV. OBOWIAZEK ZACHOWANIA TAJEMNICY

Niezaleznie od sposobu zakonczenia wezla obligacyjnego na obu jego stronach
ciazy obowiazek zachowania poufno$ci w zakresie tajemnic handlowych kontra-
henta, w ktorych posiadanie weszty one w czasie trwania stosunku prawnego.
OczywiScie zazwyczaj chodzi tu o ochrong tajemnic dawcy, bowiem to one posia-
daja znaczaca wartos$¢, jednakze i biorca moze w czasie trwania wspotpracy udo-
stepnic je dawcy, wytworzy¢ wilasne informacje o charakterze poufnym, wymagajace
poOzniejszej ochrony. Zaczynajac omawianie problematyki od pierwszego z wy-
mienionych wyzej przypadkow, zwroci¢ nalezy uwage na podejmowane w piSmien-
nictwie proby znalezienia podstaw prawnych do uzasadnienia istnienia obowiazku
zachowania poufnosci po zakonczeniu stosunku franchisingu. Pewne w tej kwestii
jest tylko, iz nie istnieja przepisy prawne, nawet mozliwe do zastosowania w drodze
analogii, ktore regulowatyby te kwestig. Do takich wnioskéw prowadza wywody
L. Steckiego, ktory odwotuje si¢ do niemieckich regulacji dotyczacych przedstawi-
ciela handlowego, ktore to przepisy zabraniaja korzystania z tajemnic zawodowych
przedsigbiorcy po ustaniu wspolpracy?. Jednakze w polskim prawie podobnej in-
stytucji nie sposob si¢ doszukac¢?’. Dlatego pozostaje umieszczenie stosownej klau-
zuli w umowie franchisingowej, zawarcie stosownej umowy po zakonczeniu sto-
sunku franchisingu lub tez zdanie si¢ na ochrong, jaka zapewniaja przepisy prawa
o zobowiazaniach. Na gruncie prawa cywilnego bowiem kwesti¢ t¢ nalezatoby
rozwaza¢ w kategoriach czynow niedozwolonych (art. 415 k.c.)*. Aktualnie ochro-
na tajemnicy przedsigbiorstwa jest rowniez przedmiotem regulacji ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji?’. Artykut 11 ust. 1 tej ustawy definiuje jako jeden
z rodzajow czyndéw nieuczciwej konkurencji przekazanie, ujawnienie lub wykorzy-
stanie cudzych informacji stanowiacych tajemnice przedsigbiorstwa, jak rowniez

% Por. B. Fuchs: Franchising. Wzory umow z komentarzem, Gdansk 1997, s. 67 i n.; L. Stecki: Franchising,
op. cit., s. 284.

20 L. Stecki: Franchising, op. cit., s. 284.

2 K. Bagan-Kurluta: Umowa franchisingu, op. cit., s. 133.

8 L. Stecki: Franchising, op. cit., s. 285.

» Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — w zakresie zachowania tajem-
nicy znaku towarowego, t.j. Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 ze zm.
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ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jezeli zagraza lub narusza interes przedsig-
biorcy; art. 1 ust. 4 okresla tajemnice przedsigbiorstwa jako ,,nieujawnione do
wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne
przedsigbiorstwa lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarcza, co do
ktorych przedsigbiorca podjat niezbgdne dziatania w celu zachowania ich poutno-
$ci”. Jest to wigc know-how przedsigbiorcy. W zakres tego pojecia niewatpliwie
wchodzi wiedza przekazywana biorcy przez dawce w ramach stosunku franchi-
singowego.

Obowiazek zachowania poufno$ci informacji stanowiacych tajemnice przed-
sigbiorstwa jest bezterminowy, chyba ze strony inaczej si¢ umowity lub doszto do
jej ujawnienia przez wierzyciela lub do zwolnienia dluznika z obowiazku. Mamy tu
do czynienia z zobowiazaniem do zachowania tajemnicy polegajacym na trwatym
i nieograniczonym w czasie przestrzeganiu poufnosci objetych ochrong informacji.
Dhuznik nie moze w drodze jednostronnej czynnosci doprowadzi¢ do wygasnigcia
tego stosunku prawnego®.

V. ZAKAZ KONKURENCIJI
PO USTANIU STOSUNKU FRANCHISINGU

Klauzula zakazu konkurencji jest jednym z charakterystycznych zapiséw
umowy franchisingowej. Zazwyczaj dotyczy ona zarowno okresu trwania stosunku
prawnego, jak i czasu po jego zakonczeniu. Zroédtem zakazu konkurencji moze by¢
jedynie odpowiednie postanowienie umowne. Brak jest przepisow, ktore automa-
tycznie narzucatyby obowiazki w tym zakresie na biorcg. Zakaz konkurencji doty-
czy wylacznie biorcy oraz 0sob, ktore przez biorcg zostalty dopuszczone do tajem-
nicy przedsigbiorstwa dawcy, na przyklad pracownikoéw oraz cztonkéw rodziny
wspotdziatajacych z dawca.

W swietle polskiego prawa, tj. rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 listo-
pada 2007 r. w sprawie wytaczenia okreslonych porozumien wertykalnych z zakazu
porozumien ograniczajacych konkurencje¢, przewiduje si¢ czasowe ograniczenie
tego zakazu do pigciu lat (§ 8 pkt 1). Jest to jednak, jak si¢ wydaje, zasadniczo okres
zbyt dtugi. Trudno spotka¢ w piSmiennictwie akceptacje tak dlugiego terminu obo-

30R. Szmidt: Wypowiedzenie zobowigzania — uwagi na tle wyktadni art. 365" KC, Studia Prawa Prywatnego
2008, nr 2, s. 83. W zakresie zapisow umownych pojawiajacych si¢ w umowach franchisingowych orzekaty kilka-
krotnie Sad Najwyzszy i Sad Antymonopolowy; m.in. moéwi o tym: wyrok Sadu Antymonopolowego w Warszawie
z dnia 21 lipca 1992 r. w sprawie RUCH SA; wyrok Sadu Antymonopolowego z dnia 6 grudnia 1993 r. w sprawie
Zespotu Zaktadow Plytek Ceramicznych ,,0”, XVII Amr 35/93; wyrok Sadu Antymonopolowego w Warszawie
z dnia 14 kwietnia 1994 r. w sprawie CPN — Okrggowa Dyrekcja w Kedzierzynie-Kozlu, XVII Amr 55/93, Wo-
kanda 1994, nr 11, poz. 65; uchwata SN z dnia 15 lutego 1996 r., III CZP 5/96, OSNC 1996, nr 5, poz. 69; wyrok
SN z dnia 22 stycznia 1998 r., I[II CKN 365/97, OSNC 1998, nr 9, poz. 144; wyrok SN z dnia 8 pazdziernika 2004 .,
V CK 670/03, OSNC 2005, nr 9, poz. 162.
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wiazywania zakazu konkurencji. Najczesciej, wzorem innych panstw, proponuje si¢
okresy w granicach 2-3 lat®'. Nie jest przesadzona kwestia, czy zakaz konkurencji
powinien by¢ ustanawiany za odszkodowaniem wyptacanym na rzecz bytego biorcy.
Bytoby to jednak pewna motywacja dla organizatora sieci do niewprowadzania lub
do nadmiernego niewydtuzania tego zakazu, w sytuacji gdy nie ma ku temu uzasad-
nienia.

VI. SPOSOB ZAKONCZENIA STOSUNKU PRAWNEGO
A WZAJEMNE ROZLICZENIA STRON

Ustanie stosunku prawnego moze by¢ wynikiem jego rozwiazania na podstawie
porozumienia (zgodnych o$wiadczen woli stron), jednostronnego oswiadczenia woli
(wypowiedzenie umowy lub odstapienie od umowy) oraz rozwiazania orzeczeniem
sadowym™®. Nie mozna rowniez wykluczy¢, przynajmniej w teorii, sytuacji wygas-
nigcia stosunku prawnego franchisingu z powodu uchylenia si¢ przez jedna ze stron
od skutkow oswiadczenia woli ztozonego pod wptywem btedu. Znane sa bowiem
na przyktad przypadki ograniczonego informowania przez dawcow przed zawarciem
umowy o wszystkich istotnych okolicznos$ciach zwiazanych ze wspolpraca, co
w skrajnych przypadkach moze wtasnie prowadzi¢ do zawarcia umowy pod wpty-
wem btednego przekonania na temat okreslonych jej warunkdéw po stronie biorcy.
Wygasnigcie stosunku prawnego moze wynika¢ rowniez z orzeczenia sadowego,
wskutek wejscia w prawa i obowiazku obu stron przez jeden podmiot, w rezultacie
nadzwyczajnej zmiany stosunkow, z uptywem czasu, na jaki zostata zawarta umowa™®.

Roézne sa przestanki i skutki zastosowania poszczegdlnych z tych instytucji.
Nalezy wszakze przyjac, iz w przypadku stosunku prawnego franchisingu podlega-
ja one znaczacym ograniczeniom. Jak wspomniano, umowa franchisingowa jest
zrodtem zobowigzania o charakterze ciaglym, jest to rowniez umowa wzajemna.
Cechy te sa jednymi z wyznacznikoOw natury stosunku prawnego, ktorego zrodio
ona stanowi, i w znaczacym stopniu determinuja sposoby i skutki rozwigzania oma-
wianego stosunku prawnego.

Niewatpliwie najbardziej pozadanym sposobem zakonczenia stosunku praw-
nego jest jego rozwiazanie w drodze porozumienia stron. Jest to wszakze $rodek
mozliwy do zastosowania, jezeli okaze sig, iz wykonanie umowy jest niemozliwe
lub umowa utracita znaczenie dla stron, a istnieje zgodno$¢ stron co do tego faktu,

31'U. Prominska: Prawo zobowiqzan..., op. cit., s. 755; S. Wlodyka, M. Spyra: Prawo umow handlowych...,
op. cit., s. 844.

32 M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umownego stosunku prawnego wskutek oswiadczen woli stron
(W:) Prace z prawa prywatnego. Ksiega pamiqtkowa ku czci Sedziego Janusza Pietrzykowskiego, pod red. Z. Ba-
naszczyka, Warszawa 2000, s. 340.

3W. Czachorski i in.: Zobowiqzania. Zarys wyktadu, Warszawa 2009, s. 364-365.
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jak réwniez w kazdej innej sytuacji, gdy istnieje wzajemne zrozumienie kontrahen-
tow 1 ich stosunki pozwalaja na osiagnigcie porozumienia. Takze w sytuacjach, gdy
zachodza okolicznos$ci bedace podstawa wypowiedzenia stosunku prawnego przez
jedna z jego stron, najbardziej racjonalne byloby dazenie do porozumienia w kwes-
tii rozwiazania. Porozumienie stron co do rozwiazania stosunku prawnego jest
oczywistym nastgpstwem wyrazonej w art. 353" k.c. zasady swobody umow. Strony,
ktore powotaty do zycia okreslony stosunek prawny, moga w kazdej chwili zgodnie
postanowi¢ o jego zakonczeniu. Co do zasady, rozwigzanie takie moze by¢ doko-
nane na kazdym etapie realizacji umowy: tuz po jej zawarciu, jeszcze przed wyko-
naniem $wiadczenia, ale rowniez po czg$ciowym spetieniu $wiadczenia, czy tez
jezeli mamy do czynienia z umowami dtugoterminowymi — w dowolnym momen-
cie obowiazywania takiej umowy. Jak kazda jednak umowa, omawiane porozumie-
nie powinno zosta¢ dokonane w granicach swobody umow. Mamy tu bowiem do
czynienia niejako z umowa o zniesienie stosunku prawnego**.

Porozumienie stron co do rozwigzania umowy obejmowac¢ moze nie tylko
oswiadczenia woli co do samego faktu zniesienia stosunku prawnego, lecz takze
moze, a w zasadzie powinno okresla¢ moment rozwiazania umowy (data porozu-
mienia lub okreslony moment w przysztosci), skutki rozwiazania (ex tunc lub ex
nunc) oraz sposob dokonania rozliczen pomigdzy stronami®. Nie powinno budzi¢
watpliwosci, iz strony moga rozwiaza¢ w drodze porozumienia kazdy stosunek
prawny, nawet ciagly i niezaleznie czy wynikajacy z umowy terminowej, czy za-
wartej na czas nieoznaczony. Wyjatek od takiej dopuszczalnos$ci stanowig te stosun-
ki prawne, ktorych losem strony nie moga swobodnie dysponowac*.

W orzecznictwie®” powszechnie przyjmowany jest poglad, ktory przewaza
aktualnie w doktrynie®®, ze umowa rozwiazujaca dziata tylko ex nunc w odniesie-
niu do trwatych zobowiazan umownych. Nalezy tu jednak zastrzec, iz mozliwy
bytby przypadek umownego rozwigzania stosunku prawnego franchisingu ze
skutkiem wstecznym w krotkim okresie pomigdzy zawarciem umowy a rozpocze-
ciem $wiadczenia przez strony®. Jak si¢ bowiem przyjmuje, nie istnieja wyjatki
od dopuszczalno$ci rozwigzania umowy ze skutkiem wstecznym, gdy nie weszta
ona jeszcze w stadium wykonywania*. Porozumienie stron co do rozwiazania
umowy nie bedzie wywieralo zatem zasadniczo skutkow ex tunc, poniewaz nie-

3* M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwigzanie umownego stosunku..., op. cit., s. 344 oraz powotana tam literatura.

35 Ibidem, s. 345-346.

3 Ibidem, s. 346.

37Por. wyrok SN z dnia 5 pazdziernika 2005 ., I CK 122/05, SIP Legalis; wyrok SN z dnia 15 listopada 2002 r.,
V CKN 1374/00, OSP 2003, z. 11, poz. 114; wyrok SN z dnia 26 stycznia 2001 r., [ CKN 365/00, OSNC 2001,
nr 10, poz. 154.

38 Por. chociazby: Z. Radwanski, A. Olejniczak: Zobowiqzania — czes¢ ogolna, Warszawa 2006, s. 353.

39 Za punkt graniczny nalezatoby uzna¢ tu przekazanie przez dawcg biorcy informacji stanowiacych tajemnicg
jego przedsigbiorstwa, tj. know-how sktadajacego sig¢ na pakiet franchisingowy. Jest to bowiem moment, od ktore-
go nie da si¢ juz odwréci¢ skutku $wiadczenia w postaci zapoznania sig biorcy z know-how dawcy.

40 7. Radwanski, A. Olejniczak: Zobowigzania..., op. cit., s. 353.
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mozliwe bedzie odwrocenie skutkow §wiadczen ciaghlych (dostaw towarow, ktore
zostaly przez biorcg zbyte, czy np. uslug wykonanych przez dawce). Strony moga
jako moment rozwiazania umowy przyjac najwczesniej date zawarcia porozumie-
nia w tym zakresie lub termin p6zniejszy. Nie sag w ustawie regulowane nastgpstwa
odstapienia ze skutkiem ex nunc w zakresie wzajemnych rozliczen. Przyjac nalezy,
iz obowiazkowi zwrotu podlegaja §wiadczenia spetnione po rozwigzaniu umowy,
jak rowniez $wiadczenia spetnione przed rozwigzaniem umowy, ktorych cel nie
zostal jednak osiagnigty*'. W ramach jednak umowy franchisingowej nierzadko
dochodzi do przewlaszczenia na biorce elementow wyposazenia lokalu, materia-
tow reklamowych itp. Sa to rzeczy, ktore biorcy nie sa przydatne po zakonczeniu
wspolpracy, natomiast dawca moze je wykorzysta¢ w prowadzonej dalej dziatal-
no$ci. Podobnie rzecz si¢ ma z zapasami towarow pozostatych na stanie przedsig-
biorstwa biorcy. Umoéwienie si¢ co do losow tych rzeczy stanowi¢ powinno jeden
z gldéwnych elementdéw porozumienia o rozwigzaniu umowy. Zasadniczo powinno
tez chodzi¢ o ich powrotne przewtaszczenie za wynagrodzeniem, z uwzglednieniem
zuzycia.

Niejednoznacznie ksztattuje sie kwestia losow optaty wstepnej po rozwiazaniu
stosunku franchisingu. W pewnych okolicznosciach biorca mogltby niewatpliwie
ubiegac sig o jej zwrot przynajmniej w czgsci, w szczegolnosci gdy da sig ona po-
wigza¢ z okreslonymi $wiadczeniami wzajemnymi dawcy, niewykonanymi do
czasu rozwigzania stosunku prawnego. Stuszne rowniez byloby zadanie biorcy
zwrotu calos$ci lub czgsci tej oplaty w przypadku, gdy rozwiazanie stosunku praw-
nego nastegpuje z przyczyn lezacych po stronie dawcy. Nalezaloby jednak wziac
w kazdym przypadku pod uwagg fakt, czy do czasu rozwiazania umowy biorca
osiagnat zwrot kosztow dokonanych inwestycji.

Stosunek prawny franchisingu moze zosta¢ réwniez zakonczony w drodze
dzialania tylko jednej strony. W gre wchodzi wypowiedzenie umowy lub odstapie-
nie od umowy. Wypowiedzenie stosunku prawnego jest jednostronna czynnoscia
prawna, a polega na zlozeniu o§wiadczenia woli drugiej stronie. Wywotuje skutki
wylacznie ex nunc. Wyrdznia si¢ wypowiedzenie z zachowaniem terminéw wypo-
wiedzenia oraz wypowiedzenie bez zachowania terminéw. Jako prawo ksztattujace
nie wymaga ono udziatlu drugiej strony do powstania skutku w postaci ustania sto-
sunku prawnego. Nie wymaga tez podania przyczyn uzasadniajacych jego zlozenie,
cho¢ podlega sadowej kontroli co do zgodno$ci z trescia art. 5 k.c.** Nie budzi wat-
pliwosci, iz wypowiedzenie dopuszczalne jest w przypadku stosunkow prawnych
o charakterze ciagltym (trwatym), wynikajacych z umow zawartych na czas nieozna-
czony®. W przypadku umow zawartych na czas oznaczony przyjmuje si¢ dopusz-
czalnos$¢ rozwigzania umowy za wypowiedzeniem, ale wylacznie w przypadkach

#' M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umownego stosunku..., op. cit., s. 349.
2 R. Szmidt: Wypowiedzenie zobowiqzania..., op. cit.,s. 76 i n.
4 M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umownego stosunku..., op. cit., s. 355.
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okreslonych w ustawie lub umowie*. Co do stosunkow prawnych bezterminowych
o charakterze ciaglym, nie jest natomiast konieczne zastrzeganie dopuszczalnosci
wypowiedzenia w tre$ci umowy*.

Skutki wypowiedzenia umowy franchisingowej przez jedna ze stron moga
okaza¢ si¢ dosy¢ skomplikowane. Ich oceng¢ nalezatoby zacza¢ od ustalenia, czy
mamy do czynienia z postanowieniami umowy, do ktoérych nalezaloby stosowac
przepisy czesci szczegolnej zobowiazan. W przypadku bowiem czgsci umow usta-
wodawca okres$la przynajmniej niektore skutki wypowiedzenia umowy. Jezeli
umowa franchisingowa obejmowata na przyktad najem lokalu, to skutki jej wypo-
wiedzenia w tym fragmencie nalezy ocenia¢ w konteks$cie regulacji dotyczacych
umowy najmu.

Sposobem zakonczenia stosunku prawnego jest rowniez odstapienie od umowy.
W przypadku niektoérych uméw wystepuje ono jako ustawowe prawo odstapienia,
a wigc takie, ktorego dopuszczalnos¢ wynika z konkretnego przepisu prawnego
z zakresu czg$ci szczegdlnej kodeksu cywilnego. Na przyktad w przypadku umowy
sprzedazy sa to art. 537 § 3 zd. 2 oraz art. 560 § 1 k.c. Inne przypadki dopuszczal-
no$ci odstapienia od umowy dotyczag umow wzajemnych i zostaly przez ustawo-
dawce wskazane w czesci ogdlnej zobowiazan — art. 491 i n. k.c.*

Wreszcie strony same moga w umowie ustanowi¢ umowne prawo odsta-
pienia (klauzula lex commissoria): badz przystugujacego do okreslonego terminu
od zawarcia umowy (art. 395 § 1 k.c.), badz tez uzaleznionego od zaptaty odstep-
nego (art. 396 k.c.), czy wreszcie odstapienie wykonywane bez wyznaczenia
terminu dodatkowego (art. 492 k.c.)*’. Odstapienie od umowy wywotuje skutek
wsteczny (ex tunc). Jest to zasadnicza réznica w porownaniu z wypowiedzeniem
stosunku prawnego. W pozostatym zakresie odstapienie wykazuje wiele podo-
bienstw, zwlaszcza do wypowiedzenia stosunku prawnego bez zachowania ter-
mindow wypowiedzenia. Kwestionuje si¢ zasadniczo mozliwo$¢ zastrzegania
umownego prawa odstgpienia od umowy stanowiacej zrodto stosunku prawnego
ciaglego, poza sytuacja, gdy strony nie przystapily jeszcze do wykonania umowy.
Nie jest bowiem mozliwe rozwiazanie takiego stosunku prawnego ze skutkiem ex

#R. Szmidt: Wypowiedzenie zobowiqzania..., op. cit., s. 85-85; M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umow-
nego stosunku..., op. cit., s. 357.

4 M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umownego stosunku..., op. cit., s. 361.

46 W pi$miennictwie znaczna cze$¢ autorow utozsamia pojecie lex commissoria wylacznie z instytucja art. 492
zd. 1 k.c. (por. zrodto: P. Drapata (w:) System prawa prywatnego, t. 5, Prawo zobowiqzan — czes¢ ogolna, pod red.
E. Letowskiej, Warszawa 2006, s. 941; M. Wojewoda, Lex commissoria (art. 492 zd. 1 k.c.) a umowne prawo od-
stgpienia (art. 395 k.c.) (w:) W. Katner, U. Prominska: Prawo handlowe po przystqpieniu Polski do Unii Europejskiej,
106dz 2009, s. 540), zaznaczy¢ nalezy jednak, Ze istnieja rowniez poglady przeciwne, w zgodzie z ktorymi pojgcie
lex commissoria ma szersze znaczenie, obejmujace takze pozostale klauzule odstapienia (W. Czachorski, A. Brzo-
zowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian: Zobowiqzania — zarys wyktadu, Warszawa 2009, s. 195; S. Dabrowski
(w:) H. Ciepta, B. Czech, S. Dabrowski, T. Dominczyk, H. Pietrzykowski, Z. Strus, M. Sychowicz: Kodeks cywil-
ny. Praktyczny komentarz z orzecznictwem, art. 353—1088, t. 11, Warszawa 2005, s. 238).

47 M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umownego stosunku..., op. cit., s. 371-373.
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tunc, jezeli strony rozpoczely juz $wiadczy¢*. Wykonanie prawa odstapienia ro-
dzi pytanie o skutki takiego jednostronnego dziatania w zakresie praw rzeczowych.
Jezeli chodzi o orzecznictwo, to wedtug Sadu Najwyzszego odstapienie od umo-
wy stwarza jedynie zobowiazanie do powrotnego przeniesienia wtasnosci, samo
w sobie nie powodujac zmiany wtasciciela rzeczy*. Rozliczenia po rozwiazaniu
umowy poprzez odstapienie dokonywane sa w oparciu o przepisy regulujace da-
ny przypadek odstgpienia®®. Dla uméw wzajemnych sa to na przyktad art. 494°!
1496 k.c.

Prawo jest dos¢ rygorystyczne, jesli chodzi o mozliwos¢ odstapienia od umo-
wy wzajemnej. Wymagane jest w tym celu spetnienie wielu warunkéw, od ktorych
zalezy skuteczno$¢ takiego odstapienia. Najczgsciej wybierane rozwiazania ujgte sa
w art. 395 oraz 492 k.c. Pierwszy przepis reguluje umowne prawo odstgpienia,
drugi — prawo odstapienia ustawowego w jego szczegolnej odmianie; szczegdlowe
omowienie tych rozliczen przekracza jednak ramy mojego artykutu®>.

* Por. powotane wyzej orzecznictwo oraz M. Wrzotek-Romanczuk: Rozwiqzanie umownego stosunku...,
op. cit., s. 374.

4 Kwestia ta zostata przesadzona w uchwale SN z dnia 30 listopada 1994 r., IIl CZP 130/94, OSN 1995, nr 3,
poz. 42.

3" Poniewaz umowa franchisingu jest umowa odplatna i ekwiwalentna, franchisobiorca nie ma podstaw praw-
nych do zadania zwrotu, po rozwiazaniu umowy, optat poniesionych za korzystanie z firmy kontrahenta.

St Artykut 494 k.c. okre$la prawa i obowiazki wylacznie tej strony umowy wzajemnej, ktora od umowy od-
stgpuje. Nie jest on wigc materialnoprawna podstawa dochodzenia roszczenia odszkodowawczego przez druga
strong umowy wzajemnej” (wyrok SN z dnia 16 stycznia 1998 r., I CKN 410/97, http://prawo.legeo.pl/prawo/
i-ckn-410-97/). ,,Zadna ze stron nie moze po wygasnieciu umowy na skutek odstapienia od niej dochodzi¢ roszczen
przewidzianych w umowie. Strony po odstapieniu od umowy moga mie¢ tylko roszczenia przewidziane w art. 494
k.c.” — wyrok SN z dnia 3 grudnia 2004 r., IV CK 340/04, http://prawo.legeo.pl/prawo/iv-ck-340-04/. Do odpo-
wiedzialno$ci odszkodowawczej z art. 494 k.c. ma zastosowanie art. 471 k.c. (wyrok SN z dnia 12 maja 2005 r.,
1II CK 586/04).

32 Art. 496 k.c. Jezeli wskutek odstapienia od umowy strony maja dokona¢ zwrotu $wiadczen wzajemnych,
kazdej z nich przyshuguje prawo zatrzymania, dopoki druga strona nie zaofiaruje zwrotu otrzymanego §wiadczenia
albo nie zabezpieczy roszczenia o zwrot. ,,Zarzut prawa zatrzymania ma podwojny charakter. W zakresie prawa
materialnego stanowi on jednostronne o$wiadczenie woli, prowadzace do zahamowania skutecznosci roszczenia
strony przeciwnej (art. 461 § 1 k.c., art. 496 k.c., art. 497 k.c.). Powolanie si¢ na ten zarzut w trakcie procesu jest
czynnoscia procesowa o charakterze zarzutu merytorycznego. Sfera prawa materialnego pozostawiona jest swo-
bodnemu uznaniu uprawnionego, a co za tym idzie, zgtaszanie opartych na nim zarzutow jest dopuszczalne na
kazdym etapie postgpowania. Jezeli wigc powotanie si¢ na prawo zatrzymania nastapito po zamknigciu rozprawy
przed sadem pierwszej instancji, to pozwany moze, az do zakonczenia rozprawy przed sadem apelacyjnym, podnies¢
zarzut zatrzymania. Ztozenie oswiadczenia o zatrzymaniu stanowi¢ bgdzie nowy fakt, w rozumieniu art. 381 k.p.c.,
powstaty dopiero po wydaniu orzeczenia przez sad pierwszej instancji i prowadzacy do zahamowania skutecznos$ci
roszczenia powoda. Przepis art. 381 k.p.c., ktory w takiej sytuacji wylacza zastosowanie art. 383 k.p.c., nie wpro-
wadza ograniczenia dopuszczalno$ci zglaszania takich faktow przed sadem odwotawczym. Zgodnie z art. 316 § 1
k.p.c. wzw. zart. 391 § 1 k.p.c. sad apelacyjny powinien uwzgledni¢ przy orzekaniu stan faktyczny i prawny
uksztattowany w nastgpstwie zgltoszonego w postgpowaniu przed tym sadem zarzutu zatrzymania” (wyrok SN
7 dnia 26 czerwca 2003 r., V. CKN 417/01).

3 M. Pyziak-Szafnicka: Wykonanie i skutki niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiqzan (w:) System
prawa prywatnego, t. 6, Prawo zobowiqzan — czes¢ ogélna, pod red. A. Olejniczaka, Warszawa 2010, s. 1013-1096
oraz A. Brzozowski: Wplyw zmiany okolicznosci na zobowiqzania (w:) ibidem, s. 935-1015.
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VII. PODSUMOWANIE

W niniejszym opracowaniu udato si¢ jedynie zarysowac problematyke skutkow
ustania stosunku franchisingu i to w odniesieniu do najbardziej prostych jego po-
staci. Praktyczna ro6znorodno$¢ umow franchisingowych, a takze jak wspomniano
— faktyczne zréznicowanie sytuacji stron w momencie zakonczenia wspotpracy
czgsto beda prowadzity do wytworzenia si¢ sytuacji specyficznych. Podstawowym
wnioskiem, jaki si¢ nasuwa, jest konieczno$¢ regulowania w umowie zard6wno
przypadkow, kiedy jednostronna rezygnacja ze stosunku prawnego jest dopuszczal-
na, jak i kwestii wzajemnych rozliczen w réznych przypadkach ustania stosunku
prawnego.

Jezeli strony nadaja zawieranej umowie cech¢ wzajemnosci, to maja swobode¢
w ksztaltowaniu wynikajacego z niej zobowiazania o tyle tylko, o ile ich postano-
wienia nie podwazaja zasady ekwiwalentnos$ci §wiadczen stron umowy wzajemne;.
W przypadkach zgodnego rozwiazania umowy oczywiscie bedzie mozliwe porozu-
mienie si¢ co do skutkdow tej czynnosci, w praktyce jednak stosunki bytych stron
umowy moga nie by¢ tak dobre. Wobec tego nalezaloby rozwazy¢ poddanie kwestii
skutkow zakonczenia stosunku prawnego franchisingu pod sad polubowny, poprzez
odpowiednia klauzule zawarta w umowie.

Postepowanie sadowe nie zawsze jest najkorzystniejszym sposobem rozwia-
zywania sporow migdzy przedsigbiorcami, uwzgledni¢ wigc mozna postgpowanie
mediacyjne, postgpowanie arbitrazowe. Niewatpliwie koncyliacyjne rozwiazywanie
sporow gospodarczych, bez angazowania czynnika panstwowego, pozytywnie
wplywa na relacje miedzy kontrahentami i pozwala zachowa¢ renome firmy. Nie
bez przyczyny przyjeto sig, ze arbitraz i mediacja to postgpowania dla dzentelmenow
biznesu>.

Jednym ze skutkéw po ustaniu stosunku franchisingu powstatego w wyniku
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazania, naruszenia zobowiazania
sg rozwigzania stwarzajace dluznikowi szansg ,,naprawienia” naruszonego zobo-
wigzania®.

W wielu europejskich projektach wspdlnego prawa prywatnego przewidywal-
no$¢ szkody w chwili zawarcia umowy jest jedna z przestanek mozliwosci docho-
dzenia jej naprawienia. Polski kodeks cywilny nie przewiduje takiego ograniczenia
na poziomie ogélnym; jedynie w przypadku stosunkéw obligacyjnych w drodze
odstepstwa od reguty, na przyktad sprzedaz rzeczy — art. 556 § 1 k.c.

3# K. Sudot: Alternatywne metody rozwiqzywania sporéw gospodarczych, http://www.lexpress.pl/index.php?
module=articlemodule&action=view_article&id=3479 (dostgp: 3 stycznia 2014 r.).

33 O przestankach szerzej pisze: M. Pecyna: Naruszenie zobowigzania w Swietle harmonizacji prawa zobowiq-
zan, Warszawa 2009, s. 77-183.
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MARTYNA RYKACZEWSKA

LEGAL POSITION OF THE PARTIES AFTER TERMINATION
OF THE FRANCHISE

Summary

In the literature, quite a lot of emphasis has been placed on franchise — a form of
cooperation between entrepreneurs — as well as franchise agreements that constitutes
a framework for such cooperation. It should be noted that, although, this matter is not addressed
in the economic literature and even not fully covered in the legal one, it is an interesting subject
due to a legal relationship of the parties after the termination of cooperation. To a large extent
the franchise agreement uses the principle that refers to a free development of the legal rela-
tion between the parties. All this determines that the effects of a termination of the legal relation
are not always easy to specify. Knowledge of this subject area might contribute to the forma-
tion of the rights and obligations of the parties between whom a contract is signed, where
a number of situations will be predictable.

Therefore, the article provides an accurate description of the franchise agreement, the
effects of the franchise termination, recipient’s obligations of confidentiality, non-compete
after the franchise termination and the possible ways to end the legal relation and mutual
settlement of the parties.

The article outlines basically the problem of the effects of the franchise termination,
but only in relation to its most simple form. A variety of franchise agreements, the actual
differences in the situation of the parties at the end of cooperation often lead to the formation
of the specific situations. Therefore, it is required to introduce the necessary changes to the
franchise agreements that would embrace the situations, when the unilateral withdrawal from
the legal relation is acceptable, as well as the matters of mutual settlements in different
cases of termination of the legal relation. In cases of mutually agreeable termination
obviously there will be a possibility of working out an agreement as to the consequences of
such action. In practice, however, the relation between the former parties of the contract may
not be so good and so easy. The legal effects of franchise termination by way of a proper
provision in the contract should be referred to an arbitration court.

To summarize, the legal situation of the parties after the franchise termination is
difficult for many reasons and in addition there is no clear basis in law.



