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Przyjecie nowoczesnego i aktualnego ustawodawstwa handlowego jest kamie-
niem wegielnym w osiagnigciu wigkszej integracji w strukturach regionalnych, kon-
tynentalnych i globalnych. W ciagu 14 lat demokratycznych rzadow w Albanii, par-
lament uchwalil ponad 1500 ustaw, ktérym towarzyszylo tysiace aktow prawnych
wydanych przez Rade Ministréw. To oczywiste; po instytucjonalnej reformie po-
trzebnej w kraju demokratycznym nastapita reforma we wszystkich aspektach zycia,
szczegoblnie w obszarach obejmujacych wymiang dobr i ustug i w stosunkach migdzy
réznymi stronami.

Proces stabilizacji i stowarzyszenia dla Europy potudniowo—wschodniej okazat
si¢ by¢ motorem zapewniajacym stabilne instytucje demokratyczne, wspierajac roz-
woj gospodarczy regionu poprzez spotegowana liberalizacj¢ handlu w formie poro-
zumien o wolnym handlu oraz wymagajac postepujacej reformy ustawodawstwa
handlowego i ustawodawstwa istotnego dla rynku wewngtrznego.

Niniejszy artykutl przedstawia przeglad niektérych problemdw i perspektyw
zwiazanych z postepujaca reforma w obszarze handlu. Skupia on uwage na rozwoju
w zakresie projektowania nowego ustawodawstwa, wypetnianiu prézni w ustawo-
dawstwie handlowym i cywilnym, aktorach zaangazowanych w ten proces, podej-
$ciach do ustawodawstwa handlowego i do kodeksu cywilnego, perspektywach re-
form w ramach procesu stabilizacji i stowarzyszenia oraz niektorych sposrod szcze-
g6Inych okolicznosci typowych dla kraju w Europie potudniowo—wschodnie;.

" Absolwent UJ; LL.M. (Harvard), S.J.D. Candidate w Harvard Law School.
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Albania odziedziczyta staby system demokratyczny z okresu sprzed II wojny
$wiatowej; zasady jej ustawodawstwa handlowego byty nie tylko nieegzekwowane,
ale i nie byly w stanie si¢ rozwina¢ w systemie prawnym tamtego okresu. Po roku
1945, gdy rezim komunistyczny osadzit si¢ w kraju, rzad rozpoczal proces uchylania
i stwierdzania niewazno$ci jakiegokolwiek porozumienia lub traktatu zawartego po-
migdzy uprzednim rzadem a r6znymi krajami lub spotkami.

Podobnie jak w innych krajach Europy srodkowej i wschodniej, albanski model
gospodarczy oparty byt na dwoch zasadach: a) spolecznej (panstwowej i spotdziel-
czej) wlasnosci oraz b) centralnym planowaniu'. Po roku 1990 Albania napotkata
mnostwo problemow zwiazanych z przeksztatceniem gospodarki ze scentralizowa-
nej w rynkowa, wprowadzaniem nowych regulacji gwarantujacych ochrong wlasno-
$ci prywatnej i zagranicznych inwestycji, prywatyzacja wigkszosci panstwowych
gatezi gospodarki.

Musiat by¢ przygotowany kompletnie nowy kodeks cywilny, po raz pierwszy
od 45 lat uznajacy prawo stron do zawarcia wiazacych je porozumien, wprowadza-
jacy nowy rozdzial o stosunkach umownych, zapewniajacy prawo osob do zrzesza-
nia. Zasady ustawodawstwa handlowego, do tego czasu niestosowane, musiaty by¢
przywrocone. Proces prywatyzacji musiat utorowa¢ drogg do ulepszania obrotu hand-
lowego. Wyodrebnienie si¢ Tiranskiej Gietdy z Banku Albanii i przeksztatcenie jej
w niezalezng cato$¢ byly procesem, ktory wymagat rozwazenia waznych kwestii i ana-
liz%. Instytucjonalna i legislacyjna reforma dotykajaca kazdego aspektu zycia gospo-
darczego stanowi dodatkowy dowdd internalizacji wymiany prawnych idei.

PRYWATYZACIJA

Jako znak rozpoznawczy Albanii, proces prywatyzacji byt jednym z pierwszych,
ktore si¢ wyksztatcity i zostaty w pelni przeprowadzone. Ustawa 7512 z dnia 10 sierp-
nia 1991 r. o usankcjonowaniu i ochronie wtasnosci prywatnej, swobodnej inicjaty-
wie niezaleznych prywatnych dziatalno$ci oraz prywatyzacji postuzyta jako podsta-
wa przyszlego reformatorskiego ustawodawstwa sankcjonujacego prawo do wtasno-
$ci oraz rozpoczecia procesu prywatyzacji. Wezesne stadia prywatyzacji zapewnity
opcje wykupienia przez pracownikow udzialow w panstwowych przedsigbiorstwach
i zapewnity szybki postep w tej sferze. Inne akty prawne wydane p6zniej zapewnily
zrzeczenie si¢ gruntow rolnych na rzecz prywatnych rolnikow oraz prywatyzacje
wiekszosci sposrod SME poprzez bony* albo sprzedaz z przetargu. Ustawodawstwo

' D. Kule, S. Haderi: The Role of State Transformation during the Transition in Albania.

2 www. asc.gov.al/njul_eng00.htm. ,, The Process of Transformation of Tirana Stock Exchange into a Joint Stock
Company”.

" Vouchers (w oryg.) — przyp. thum.

20



Ermal Frasheri: Problemy i perspektywy transformacji albanskiego ustawodawstwa handlowego

zapewnito prywatyzacj¢ okoto 350 srednich i duzych przedsigbiorstw na podstawie
przetargow na masowe bony*. 6 lat po uchwaleniu ustawy o prywatyzacji gruntow
rolnych prawie 98% gruntéw rolnych byto sprywatyzowanych?.

Waznych aspektem tego procesu byto uznanie bytych tytutdéw wtasnosci uzna-
nych za niewazne po tym, jak komunisci przejeli wiadze i znacjonalizowali gospo-
darke w roku 1945. Jakkolwiek ustawa 7698 z dnia 15 kwietnia 1993 r. o przywro-
ceniu mienia bytlym wiascicielom i o odszkodowaniu* formalnie uznata prawo by-
tych wiascicieli do ich mienia, to jednak system zwracania mienia pozostat bardzo
problematyczny, nie pomogta bylym wtascicielom stajac sig¢ jedna z zasadniczych
przyczyn braku postepu w Albanii, a takze powodujac najwigksza ilo$¢ spraw tocza-
cych si¢ w sadach wszystkich instancji w catym kraju. Kwestia wlasno$ci stata sig
prawnym, politycznym i spolecznym problemem, ktéry podwaza prawa zagwaran-
towane przez Konstytucjg; przyczynilo si¢ to do ciaglych naduzy¢ ze strony wtadz
1 pozostawito sporo miejca korupcji.

PAPIERY WARTOSCIOWE

Niezaleznos¢ Tiranskiej Gieldy od Banku Albanii oraz zapewnienie jej funkcjo-
nowania jest niezbgdnym czynnikiem gospodarczego rozwoju kraju’. Ustawa 8080
z dnia 1 marca 1996 r. o papierach warto§ciowych zapewnia podstawowe ramy dla
instytucjonalnego i operacyjnego funkcjonowania rynku papierow wartosciowych
w Albanii. Zmiany ustawy o papierach warto$§ciowych przez ustawe 8168 z dnia
5 grudnia 1996 r. oraz ustawg 8745 z dnia 22 lutego 2001 r. zapewnity bardziej
przejrzysta terminologig, funkcjonowanie wtadz nadzorujacych operacje na Gieltdzie,
regulujac niektore kwestie, takie jak poufnosc¢, zarzuty kryminalne, nadanie Gietdzie
osobowosci prawnej, procedury licencjonowania i zapewnienie niezaleznosci od banku
centralnego.

Albanska Komisja Papieréw Wartosciowych jako jedyna regulujaca wtadza ryn-
ku papieréw wartosciowych w Albanii wydata kilka regulacji zapewniajacych insty-
tucjonalne i legislacyjne ramy konieczne dla dziatalnosci gietdy i roli jej cztonkow.
Interesujacy aspekt jej dziatalnosci zwiazany jest z wydawaniem opinii dotyczacych
najlepszych rozwiazan dla trwajacego procesu prywatyzacji, zalecajacych zastoso-

" Mass vouchers (w oryg.) — przyp. tum.

D. Kule, S. Haderi: The Role of the State..., op. cit.

*Nowa ustawa o przywroceniu mienia bytym wiascicielom i odszkodowaniu zostata przygotowana w 2003 r. pod
auspicjami OBWE i jest obecnie przedmiotem prac w parlamencie, lecz nie ma ona poparcia stowarzyszenia bytych
wiascicieli ani partii politycznych, ktore popieraja zwrot mienia uprawnionym bytym wiascicielom.

* www.asc.gov.al/njul_eng00.htm. ,, The Process of Transformation of Tirana Stock Exchange into a Joint Stock
Company”.
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wanie [PO* przy prywatyzowaniu przedsigbiorstw, tym samym ilustrujac najlepsze
opcje dla samego przedsigbiorstwa, takze z perspektywy inwestora.

OBSZAR HANDLU

W latach 90. wtadza kontynuowala reformy obszaru handlu, uchwalajac usta-
we 7638 z dnia 19 listopada 1992 1. o spotkach, po ktorej nastapita ustawa 7661
z dnia 16 stycznia 1993 r. o rachunkowosci. Ta druga wprowadzita nowy standard
rachunkowosci i jest oparta na IV dyrektywie WE°. Zaprojektowanie i uchwalenie
tych dwoch ustaw razem z ustawa 7632 z dnia 4 listopada 1992 r. o pierwszej czgsci
kodeksu handlowego oraz ustawa 7667 z dnia 28 stycznia 1993 1. o rejestrze hand-
lowym zapewnito pierwsze od 45 lat ramy regulujace dziatalnos¢ handlowa.

Ze wzgledu na brak powyzszych regut w uprzednim rezimie, przyjmowanie
nowego ustawodawstwa handlowego postgpowato relatywnie dobrze i dokonano nie-
wielu zmian w przyjetych ustawach w ciagu pierwszych 6 lat od ich poczatkowego
uchwalenia, takich jak ustawa 7953 z dnia 21 czerwca 1996 r. 0 zmianach ustawy
o spolkach. Inaczej wyglada sprawa z kodeksem cywilnym. Od czasu poczatkowego
przyjecia nowej ustawy 7850 z dnia 29 lipca 1994 r. — kodeks cywilny, opartej
na wloskim kodeksie cywilnym, ustawodawca wielokrotnie ja nowelizowat’, wprowa-
dzajac zmiany instytucjonalne, ze wzglgdu na zreformowana strukturg sadownictwa,
lecz rowniez ponownie regulujac aspekty stosunkow umownych i zobowiazan po-
migdzy prywatnymi stronami, umowy, w tym umoweg maklerska, dozywocie, sprzedaz,
umowy leasingu finansowego oraz przepisy dotyczace ochrony konsumenta. Te ostatnie
zostaty ostatecznie przeniesione do nowej odrgbnej ustawy 9135 z dnia 11 wrzesnia
2003 r. o ochronie konsumenta?, ktora parlament uchwalit w 1993 r., w petni uwzgled-
niajac dyrektywy WE.

Zwazywszy na doniosto$¢ obszaru handlowego dla rozwoju gospodarczego
i przysztosci politycznej Albanii, jak rowniez brak wiedzy i doswiadczenia w kraju,
podjeto wiele wysitku w celu umigdzynarodowienia procesu reform, tym samym za-
praszajac réznych naukowcow i profesjonalistow do pomocy miejscowym eksper-
tom przy formulowaniu nowego ustawodawstwa. W ten sposob na system prawny
Albanii, a w szczegdlnosci ustawodawstwo cywilne i handlowe, wywart wptyw roz-

" IPO (Initial Public Offering) — pierwsza oferta publiczna— przyp. thum.

¢ ,Albanian Status Report”, 1 spotkanie Partnerstwa w Rozwoju Rachunkowos$ci w Europie Potudniowo—Wschod-
niej, Sofia, 9-10 marca 2000 r.

" Ministerstwo Sprawiedliwosci pracuje obecnie nad przygotowaniem nowego pakietu nowelizacji, ktory uaktual-
ni kodeks 1 wyeliminuje niektore problemy, z ktorymi zetknigto si¢ w prawniczej praktyce.

8 www.parlament.al/librari-ligje.html.
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norodny zespo6t 0sdb 1 organizacji czyniacych propozycje jako czg$¢ programow po-
mocy technicznej i prawnej, czg$ciej opartych na inicjatywach ad hoc®.

W latach 90. w proces ksztaltowania nowego ustawodawstwa w Albanii zaan-
gazowanych byto wielu uczestnikow, czgsto pracujacych niezaleznie od siebie i przeno-
szacych rozne tradycje 1 wpltywy na grunt albanskiego ustawodawstwa. Inicjatywy co
do proponowania nowego ustawodawstwa przybieraly ro6zne formy, takie jak pomoc
udzielana przez migdzynarodowe organizacje, na przyktad: Rada Europy byta bez-
posrednio zaangazowana w pomoc przy tworzeniu nowego kodeksu cywilnego, kto-
ry zostat ostatecznie uksztaltowany na wzor wloskiego kodeksu cywilnego po prostu
dlatego, ze ekspert pracujacy nad nim byt Wtochem. Bank Swiatowy aktywnie wspo-
magat sektor legislacyjny projektami siggajacymi od pomocy sadownictwu i urzg-
dom wykonawczym, przez szkolenia prawne, az po zaprojektowanie nowego prawa
o ADR*, ktore zostato ostatecznie ponownie zaprojektowane w zesztym roku przez
samo Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy popieral projektowanie nowych ustaw
w odniesieniu do kwestii finansowych, takich jak ustawodawstwo bankowe, regula-
cje dziatalnosci banku centralnego, porzadek monetarny, przepisy budzetowe, usta-
wy podatkowe i ustawodawstwo dotyczace ochrony zagranicznych inwestycji.

Inna forma pomocy udzielona zostata przez podmioty narodowe. Niemieckie
Towarzystwo Wspolpracy Technicznej (GTZ)** w znacznym stopniu zaangazowa-
ne byto w ksztaltowanie ustawodawstwa handlowego, przynoszac tradycje¢ niemiec-
ka. Rowniez podstawy rejestru handlowego wzorowane sa na modelu niemieckim.
Ostatnio zaprojektowana ustawa byta ustawa 9121 o konkurencji'’, przyjgta dnia
28 lipca 2003 r. przez parlament. ABACEELI*** poprzez rozne projekty aktywnie
pomagata ustawodawstwu w Albanii, w sektorach siggajacych od instytucjonalnych
przepisow Konstytucji, poprzez sadownictwo, szkolenia prawne, az po nowe ustawy
o adwokatach i notariuszach publicznych. Dla dalszego zilustrowania powyzszego
zagadnienia nalezy wskaza¢, iz ustawa 8901 z dnia 23 maja 2002 r. o upadtosci
zostala przygotowana pod przewodnictwem GTZ.

Zaproponowany model ustawy 7638 o spotkach, ktory zostat uchwalony przez
parlament w dniu 19 listopada 1992 r., oparty byt na francuskiej ustawie 66—537 Sur

° www.jus.intn.it/cardozo/review/Business/Ajani—1997/ajani.htm. ,, Transformation of Systems in Middle and
Eastern Europe and its consequences for Banks, Stock Exchange and Security Rights”, Sympozjum Instytutu Maxa
Plancka, 13—15 czerwca 1996 r.

" ADR (4lternative Dispute Resolution) — alternatywne metody rozwiazywania sporéw gospodarczych — przyp.
thum.

" GTZ — Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit GmbH — przyp. thum.

' www.parlament.al/librari-ligje.html.

""" ABACEELI (American Bar Association Central European and Eurasian Law Initiative) — dost. Inicjatywa
Prawna w Europie Srodkowej i Euroazji Amerykanskiego Stowarzyszenia Prawnikow — przyp. thum.

" www.parlament.al/librari-ligje.html.
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les societes commerciales, ale nie przyjat macierzystego prawa w catosci, szczegol-
nie w stosunku do rozwiazan w kwestii Conseil d’ Administration jako obowiazko-
wej 1 Directoire et Conseil de Surveillance jako opcji statutowe;j. Inna osobliwos$cia
tej ustawy jest to, ze wzorowana jest ona na modelu niemieckim w kwestii roli pra-
cownikow w podejmowaniu decyzji'2.

Bazujac na tych argumentach, Ajani® stwierdzil, ze w przeciwienstwie do sytua-
cji w przesztosci, recepcja ma miejsce nie tylko z inicjatywy otrzymujacych nowe
modele, ale i tych, ktorzy je proponuja. W tym sensie mozna méwic o ofercie modeli
prawnych, ktore stykaja si¢ z popytem reformatoréw prawa.

Dualistyczny system kodeksu cywilnego i ustawy 7638 o spotkach, w ktorym
kodeks cywilny obejmuje sferg kontraktowa, a ustawa o spotkach obejmuje przedsig-
biorstwa, wlasciwie stuzy swemu celowi i gwarantuje przejrzysta strukturg. Podczas
gdy wspomniane powyzej ustawy sa ze sobg zgodne, ustawa 7632 o pierwszej czesci
kodeksu handlowego wymaga ponownego zaprojektowania i kodyfikacji, szczegol-
nie jesli si¢ zwazy kodyfikacje przepisow regulujacych rejestracje spotek.

System prawa albanskiego jest inny niz prawa niemieckiego, bowiem jest on
przeciwny wyodrgbnieniu galgzi prawa handlowego'®. Albanski kodeks cywilny
zawiera reguly dotyczace umow, nie czyniac przy tym rdznicy co do tego, czy
umowy sg zwane ,,handlowymi” czy nie, w ten sposob idac za przyktadem macie-
rzystego kodeksu wloskiego. Trwajace reformy legislacyjne uwzgledniaja ztozo-
no$¢ problemow tego dualistycznego systemu i niektorych problemow, ktore wyto-
nity si¢ w praktyce.

Wedle stow Blechera'®, przepisy ustawy 7632 o pierwszej czesci kodeksu hand-
lowego odnoszace sig do rejestracji powinny zosta¢ przeniesione do ustawy 7667
o rejestrze handlowym, tak aby wszystkie przepisy o rejestracji byty w jednej usta-
wie, podczas gdy przepisy z drugiej czgsci, o formalno$ciach, ktore maja by¢ docho-
wane przez spoiki, powinny by¢ przeniesione do ustawy 7638 o spotkach, jako ze
»~formalnos$ci” nie dotycza tylko rejestracji czy ogloszenia, ale waznych formalnosci
zwigzanych z zarzadzaniem. Nowe poprawki powinny zawiera¢ nowe przepisy o kom-
puteryzacji rejestracji i o oglaszaniu danych.

W zesztym roku Ministerstwo Sprawiedliwosci we wspotpracy z GTZ przygo-
towato pakiet legislacyjny zmieniajacy istniejace ramy prawno—handlowe i wprowa-
dzajacy nowe rozwigzania bazujace na pomocy i radach udzielonych przez ekspertow
GTZ.

'2 M. Blecher: The Internal Harmonization of the Albanian Law On Companies, On Registering, and their
approximation with the acquis communautaire, s. 7, GTZ, Tirana 2002.

'3 www.jus.intn.it./cardozo.review/Business/Ajani—1997/ajani.htm. ,, Transformation of Systems in Middle and
Eastern Europe and its consequences for Banks, Stock Exchange and Security Rights”, Sympozjum Instytutu Maxa
Plancka, Hamburg, 13—15 czerwca 1996 1.

!4 M. Blecher: The Internal Harmonization, op. cit.

!> M. Blecher: The Internal Harmonization, op. cit.
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Potrzeba zreformowania ustawodawstwa handlowego wynikngta z dwoch czyn-
nikoéw. Pierwszy pojawit sig¢ po uchwaleniu Konstytucji w listopadzie 1998 r., wyma-
gajacej wewngtrznego zblizenia ustaw i aktow prawnych, a tym samym zharmonizo-
wania ich ze soba i z wymogami Konstytucji. Drugi czynnik dotyczyt potrzeby zre-
formowania i zharmonizowania ustawodawstwa z acquis communautaire pod egida
procesu stabilizacjii stowarzyszenia. To dualistyczne podejscie zostato sformutowa-
ne czg§ciowo za sprawg rozbieznosci wewnatrz systemu prawnego, takich jak zilu-
strowane powyzszymi przykladami, oraz przyjgtych przez Albanig zobowiazan do
zharmonizowania ustawodawstwa krajowego z wspolnotowym acquis, co utoruje
zwiazanie si¢ kraju z Unia.

Zewngtrzne oszacowanie uwzglednito osiagnigeia Bialego Dokumentu z 1995 1.
irozwoj wydarzen w ostatnich latach. Ustawy albanskie, uwzgledniajace rozwoj
wewngtrznej reformy, nie musza przestrzegac gradualistycznego podejscia pierwsze-
go i drugiego etapu gtdéwnych instrumentow przewidzianych w Bialym Dokumencie.
Podstawowa struktura, zasady i procedury, ktore miaty by¢ osiagnigte przez instru-
menty pierwszego etapu Bialego Dokumentu, sa juz inkorporowane do albanskiego
ustawodawstwa dotyczacego spotek'®. Nowy pakiet z poprawkami do ustawy o spot-
kach przestrzega logiki systemu wewngtrznego, jak rowniez spelnia wymogi wspol-
notowego acquis.

KONKLUZJE

Reformowanie doniostego fragmentu ustawodawstwa, jakim jest fragment do-
tyczacy sfery handlu, przy zastosowaniu dualistycznego podejscia, stanowi powazne
wyzwanie dla ekspertow, ktorym powierzono takie zadanie. Koordynowanie projek-
tow roznych grup roboczych czasem przekracza mozliwo$ci ekspertow i czgsto jest
obarczone wptywem grup interesow finansowych i politycznych. Proces negocjacyj-
ny w sprawie zawarcia porozumienia o stabilizacji i stowarzyszeniu* z Wspolnota
Europejska i jej panstwami cztonkowskimi stanowi konieczny czynnik wspierajacy
zmiany i zapewnia instytucjonalne ramy dla przyjecia nowych aktow prawnych,
ustanowienia koniecznych struktur i wzmocnienia administracyjnych uprawnien.

W ramach SAA** harmonizowanie ustawodawstwa handlowego w Albanii
polega i powinno polegac¢ na przyjmowaniu nowych osiagnig¢ acquis i sprawdzaniu
we wspotpracy z Komisja Europejska zgodnosci istniejacego ustawodawstwa z dy-
rektywami pierwszego etapu: dyrektywa 68/151/EWG o ogloszeniach; dyrektywa

' M. Blecher: The Internal Harmonization, op. cit.
" Stabilization and Association Agreement (SAA) — przyp. thum.
" Stabilization and Association Agreement (SAA) — przyp. tlum.
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77/91/EWG zmieniona przez dyrektywe 92/101/EWG o ochronie kapitatu akcyjne-
go; dyrektywa 78/885/EWG o laczeniu sig spotek akcyjnych; dyrektywa 82/891/EWG
o0 podziale spotek akcyjnych; dyrektywa 89/666/EWG o oddziatach spotek; dyrektywa
89/667/EWG o jednoosobowych spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia.

W odniesieniu za$ do drugiego etapu — rozporzadzenia 2137/85/EWG o Euro-
pejskim Zgrupowaniu Interesoéw Gospodarczych; rozporzadzenia 2157/2001 o sta-
tucie spotki europejskiej; dyrektywy 2001/86/WE o udziale pracownikoéw w zarza-
dzaniu sp6tka europejska — chociaz nie ma wymogu szybkiej harmonizacji ustawo-
dawstwa krajowego, inkorporacja powyzszego acquis do krajowego systemu prawa
moze zosta¢ osiagnigta podczas drugiej fazy porozumienia o stabilizacji i stowarzy-
szeniu, ktora bedzie trwata 5 lat, zwazywszy takze na dos§wiadczenia krajow czton-
kowskich w zakresie inkorporowania tego fragmentu acquis oraz na prawnicza dys-
kusje, ktora nastapi po jego implementacji.

Oczywiste jest, iz wspolna reforma stanowi klucz do unowoczesnienia ustawo-
dawstwa i zharmonizowania go ze standardami Unii Europejskiej. Oprocz skoordy-
nowanego programu krajowego, ktory objatby poszeregowanie wedle waznosci
celow kazdej z panstwowych instytucji zaangazowanych w negocjacje dotyczace po-
rozumienia o stabilizacji i stowarzyszeniu w ramach Krajowego Programu Przyj-
mowania acquis, koordynowanie migdzynarodowej pomocy celem nakierowania jej
na pozytywne zakonczenie negocjacji i wykonania zobowigzan SAA zdecydowanie
wesprze proces integracji europejskie;j.

tHum. Jan Pakosiewicz

(aplikant radcowski,

wspoipracownik Polsko—Niemieckiego Centrum
Prawa Bankowego UJ w latach 2003—2004)



